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ค ำน ำ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี    

การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ        
พ.ศ 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้จัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประกาศใช้ เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 
2566 และได้ก าหนดแนวทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้ส่วนราชการ 
ท่ีเกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแบบฟอร์ม RM-4 และ RM-5  ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ 
จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายและ  
ผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย      
จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เพื่อเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง สรุปปัญหา และอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปี พ.ศ.2566 และน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้ความเห็นชอบ
และรับทราบต่อไป คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย จะได้น ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ      
พ.ศ.2567 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทน า 

    หลักการและเหตุผล         
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ

การตรวจสอบ มาตรา ๗ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้
หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน   
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

   วัตถุประสงค ์
  1.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ                 
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย และมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  2.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
  3.เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์   

     นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและ
เกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูก
ปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืนโดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้  
  1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of Sponsoring 
 Organization of the Tread way Commission)  ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร  
  2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยงทบทวนรวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  
  3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรู้
รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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    การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและเกิดเป็นวัฒนธรรม 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน 
โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
มีสาระส าคัญ ดังนี้  

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission)  ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบทั้งองค์กร  

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยงทบทวนรวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง  
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม 
ขององค์กร  ทั้งนี ้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้แยกประเภทของ 
ความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ 
และนโยบายในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกระบวนการ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น 

(๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่พร้อมในเรื่อง 
งบประมาณ การเงินและการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น 

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด 
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้  หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็น 
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่ก าหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยง 
ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยง 
จากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน การประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการ
อันเหมาะสมด้วยวิธีการ ๔ วิธี ดังนี้ 
   ๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท าในอันที่
จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 
   ๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ ๑) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 
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   ๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
   ๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานของ
องค์กรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือ
สามารถป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
 

ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าจ ากัดความ ความถี่โดยเฉลี่ย ระดับความรุนแรง 

สูงมาก บ่อยมาก ๑ ครั้ง/เดือนหรือมากกว่า ๕ 
สูง บ่อย ๑-๖ เดือน/ครั้งแต่ไม่เกิน ๕ ครั้ง ๔ 

ปานกลาง ไม่บ่อย ๑ ครั้ง/ปี ๓ 
น้อย นาน ๆ ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๒ 

น้อยมาก แทบจะไม่มีโอกาสเกิด ๕ ปี/ครั้ง ๑ 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = น้อย 2 4 6 8 10 
1 = น้อยมาก 1 2 3 4 5 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง × ค่าระดับของผลกระทบของความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 

สูงมาก (Extreme) 20 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้อง
เร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ทันที 

สูง (High) 9 - 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับไดโ้ดยต้องมี
การจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ แตต่อ้งมีการควบคุม 
เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

ต่ า (Low) 1 - 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความ
เสี่ยง หรือการจัดการเพิ่มเติม 
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การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) คือการน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมากมา    
วิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงก าหนดกลยุทธ์ในการประเมินผลและการจัดการความเสี่ยงมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบและก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม RM-2 , แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง และ
ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 และ RM-3(1) กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ ความเสี่ยง ไว้ 4 วิธีดังนี้  

1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือ
ลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการ
บริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น   
กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้
และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

2. การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง    
การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน เช่นการปรับปรุงกระบวนการ ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะใน
การท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  

3. การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การกระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการ
จ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)  

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง    
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรม ที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่
สามารถยอมรับได้มากกว่า  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ร่วมกันระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามแบบ RM-1 และการประเมินผลโอกาสและกระทบของความเสี่ยงตามแบบ RM 1 (1)      
ที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านัก/กอง พร้อมหาวิธีการในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยคณะกรรมการคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยง ของส านัก/กอง มาจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยง  ตามแบบ RM-2 RM-3 และ RM-3 (1)  

การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ก าหนด
แนวทางการติดตามและประเมินผลการ ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-4 ต่อคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ ทบทวนการจัดการความเสี่ยงโครงการตามแบบ RM-5 พร้อมสรุป
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย และผู้ก ากับดูแลทราบ    
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
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การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จะด าเนินการทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมิน
ความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 

 
กระบวนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 

การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง                                การระบุความเสี่ยง 
 
การติดตามและรายงานผล                      การสื่อสาร              การประเมินความเสี่ยง 

 
 

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง       การจัดการความเสี่ยง 
 
 

         แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ร่วมกัน 

วิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

วิธีบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. 1.การสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานใน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
1. การย้าย 
2. การรับโอน 
3. การคัดเลือกสายงานผู้บริหาร 
4.การคัดเลือกกรณีพิเศษ 
5. การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
6. การสรรหาและการเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
7. การสอบคัดเลือก 

การถูกร้องเรียนใน
กระบวนการสรรหา
และการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

1.นโยบาย
ของผู้บริหาร
ในกระบวน 
การสรรหา
และการ
คัดเลือกไม่
ชัดเจน 
2.บุคลากร
ขาดความ
ช านาญงาน
และความ
เชี่ยวชาญ
เนื่องจากมี
การเปลีย่น 
แปลงของ
เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน
ใน
กระบวนการ
สรรหาและ
การคัดเลือก 

1.นโยบาย
ในกระบวน 
การขั้นตอน
ในการสรร
หาและ
คัดเลือก
ทุกๆ ครั้ง มี
ความไม่
ชัดเจน 
2.การ
เปลี่ยน 
แปลง
เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 
ท าให้ขาด
ความ
ช านาญงาน
และความ
เชี่ยวชาญใน
การ
ปฏิบัติงาน
ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

1) มีการประชา 
สัมพันธแ์ละมี
กระบวนการขั้นตอน 
ในการสรรหาและ
การคัดเลือกบุคลากร
เข้ามาปฏิบัติงานใน
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย ให้เป็นไป
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ฯ/
ระเบียบ/หนังสือ 
สั่งการ สามารถ
ตรวจสอบได้เพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับบุคคลภายนอก 
2) แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหา
และการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงรายให้
ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
3) สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจให้กบัฝ่าย
การเมืองและ
บุคลากรในองค์กร 
 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 



7 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสีย่ง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

วิธีบริหารจดัการ
ความเสีย่ง 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. กระบวนการจดัท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต
งาน (TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง
ส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , 
การจัดงาน , การจัดกิจกรรม
สาธารณะ , การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาฯ โดยจดัส่ง
ให้กองพัสดุฯ ภายในไม่น้อยกว่า 
7 วันท าการ ก่อนก าหนด
ระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุ
ส าหรับงานซื้อหรือจ้างน้ัน 

การจัดส่งเอกสาร
การจัดท าราย 
ละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบ 
เขตงาน (TOR) 
มายังฝ่ายจัดหาพสัดุ
กองคลัง มี
ระยะเวลากระช้ันชิด
ก่อน 
ด าเนนิโครงการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ส่วนราชการ
ต่างๆ จัดส่ง
เอกสารการ  
จัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ / 
ร่างเขตงาน 
(TOR) มายัง
ฝ่ายจัดหา
พัสดุ     
กองคลังไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

เจ้าหน้าท่ี
พัสดุมรีะยะ 
เวลาในการ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
กระช้ันชิด 
สุ่มเสี่ยงต่อ
การด าเนิน 
การ
ผิดพลาด
หรือผิดหลง
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ด าเนินการ
ประสานงาน 
ติดตามทวงถาม 
จากผู้ได้รับแต่งตั้ง
เป็น
คณะกรรมการ 
หรือผู้ก าหนด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง 
ของเขตงาน 
(TOR) ให้รีบ
ด าเนินการ 
จัดส่งเอกสารการ
จัดท ารายละเอียด 
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน
(TOR)  
มายังฝ่ายจัดหา
พัสดุ กองคลัง
ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

วิธีบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ติดตามและประเมินผลแผนการ
ด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.การด าเนินงาน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
2.การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่าย 

1.การ
ด าเนินการ
ในพื้นที่เขต
ป่า(การ
ด าเนินการ
ส ารวจ)  
2.
สถานการณ์
โควิดฯลฯ 
ส่งผลให้การ
น าแผนไปสู่
การปฏิบัติ
ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ได้ 100 
เปอร์เซ็นต ์
3.นโยบาย
ผู้บริหารที่มี
การ
ปรับเปลีย่น
การ
ด าเนินงาน 

มีผลกระทบ
ที่จะท าให้
เกิดความ
เสี่ยงในระดับ
มากต่อ
วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ใน
การด าเนิน
โครงการ
พัฒนา
ท้องถิ่นที่วาง
ไว้หาก
ด าเนินการไม่
เป็นไปตาม
แผน
ด าเนินงาน 
และการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์
ขององค์กร
และประเมิน
ประสิทธิภาพ
ในการ
บริหารงาน
ของ อบจ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามผลการ
ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงานเป็น
ประจ า  
ปีละ 2 ครั้ง  
รอบ 6 เดือน 

กอง
ยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์และย่ังยืน 



9 
 

 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

วิธีบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. โครงการรวบรวมขยะของเสีย
อันตราย จากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 
 
 

- ข้อมูลปริมาณขยะ
ของเสียอันตรายมี
ความคาดเคลื่อน
จากข้อเท็จจริง 
- ผู้รับผดิชอบใน
อปท.บางแห่งขาด
ความรู้ในการบันทึก
ข้อมูลขยะของเสยี
อันตรายลงระบบฯ 
 
 

- อปท.บาง
แห่ง มีการ
บันทึกข้อมูล
หรือ บันทึก
ไม่สม่ าเสมอ
และเป็น
ปัจจุบันท า
ให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อน
ได ้
-ความเสี่ยง
จากการ
ด าเนินงาน
(ความรู้
ทักษะการ
บันทึกข้อมูล 
 
 

โปรแกรม
จัดเก็บ
ข้อมูลขยะ
ของเสีย
อันตรายใช้
งานยุ่งยาก
ซับซ้อน 
- อปท.บาง
แห่ง มีการ
บันทึกข้อมูล
หรือ บันทึก
ไม่สม่ าเสมอ
และเป็น
ปัจจุบันท า
ให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อน
ได ้

1.แจ้งแนวทาง
การขับเคลื่อนการ
จัดการขยะ
อันตรายจังหวัด
เชียงรายประจ าปี
งบประมาณ
2566 
2.ขอความร่วมมือ
ให้บันทึกข้อมูล
ปริมาณขยะ
อันตรายในระบบ
ข้อมูลสนับสนุน
การจัดการขยะ
อันตรายในชุมชน
จังหวัดเชียงราย 
(ระบบD-Toc 
:Data 
supporting 
system for 
management of 
Toxic waste 
from the 
community in 
chaingrai 
Proince) 
Version 3.0 
 
 
 
 
 
 
 

กอง
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน การบริการ และโลจิสติกส์ 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. ปรับปรุงพัฒนาพ้ืนท่ีถนนในเขต 
อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย 
ต าบลละ 10 กม.  จ านวน 
124 ต าบล ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

การด าเนินงาน 
มีความเสี่ยงท่ีจะ 
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ คือ อปท. 
ละ 10 กม. จ านวน 
144 อปท.ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

1.ในการ
ปฏิบัติงานมีการ
ขอเพิ่มจ านวน
พื้นที ่
ในการปรับเกรด
ถนนซึ่งเพิม่ระยะ 
เวลาการ
ปฏิบัติงาน ท าให้
แผน 
การด าเนิน 
งานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว ้
2.มีภารกิจ
เร่งด่วนเข้ามา
แทรกแซงท าให้
แผนการ 
ด าเนินงาน
คลาดเคลื่อน 
3.เกิดจากภัย
ธรรมชาติท าให้
เป็นอุปสรรค 
ในการ
ด าเนินงาน 
4.เครื่องจักรกล
เกิดการช ารดุ
เสียหาย 
 

ผลกระทบท่ีได้
รตับอยู่ใน
ระดับปาน
กลางคือส่งผล
กระทบระดับ
ส านักกอง
ภายใน
หน่วยงาน
องค์กร 

1.ร่วมบรูณา
การกับองค์กร 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ความสะดวก
รวดเร็วในการ
ด าเนินงาน 
2.ติดตาม
สภาวะอากาศ 
จากกรม
อุตุนิยมวิทยา 
อย่างสม่ าเสมอ
เพื่อช่วยวาง 
แผนในการ
รับมือ 

ส านักช่าง 
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RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่ 9 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล                        6 เดือน 
โครงการ : การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัตงิานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                                     9 เดือน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม                                                 12 เดือน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : เพื่อคัดเลือกบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย และมีบุคลากรเพียงพอในการ 

       ปฏิบัติงานตามภารกิจ ทุกส่วนราชการ 
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าที ่      

 
รหัส 
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 

ระบุปัจจัยความ
เสี่ยง 
(2) 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

(3) 

 
เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

 
ระยะเวลา
ที่ก าหนด 

(5) 

 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
(6) 

 
ผลการ

ด าเนินการ 
(7) 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

(8) 

 
ปัญหาและแนวทางแก้ไข 

(9) 

S  O 

G2 
G4  

IE1 

1.นโยบายของ
ผู้บริหารใน
กระบวนการสรรหา
และการคัดเลือกไม่
ชัดเจน 
2.บุคลากรขาดความ
ช านาญงานและความ
เชี่ยวชาญเน่ืองจากมี
การเปลี่ยนแปลงของ
เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานใน
กระบวนการสรรหา
และการคัดเลือก 

1) มีการประชาสัมพันธ์และมีกระบวนการ
ขั้นตอนในการสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ฯ/ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การ สามารถตรวจสอบได้เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับบุคคลภายนอก 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
และการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
ให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
3) สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับฝ่าย
การเมืองและบุคลากรในองค์กร 

มีกระบวนการ 
สรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
มีความโปร่งใสเป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์
ฯ/ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การ สามารถตรวจสอบ
ได้ 

1 ปี 
งบประมาณ 

 
 

ร้อยละ 90 ได้บุคลากร
มาปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ
ในส่วน
ราชการสังกัด
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
เชียงราย 

1) มีกระบวนการขั้นตอนในการ
สรรหาและการคัดเลือกบุคลากร
เข้ามาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เช่น 
การประกาศรับสมัครการสรรหา
และเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
การประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ เรื่อง 
ประกาศรับโอน ข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 
2) มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

- การเปลี่ยนแปลงของ
จ านวนของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา 
เช่น มีการการโอน (ย้าย) /
การขอลาออกจากราชการ 
เป็นต้น ส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
ดังน้ันจึงต้องด าเนิน
ด าเนินการสรรหาและการ
คัดเลือกบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานให้พียงพอกับ
ตามภารกิจงานของทุกส่วน
ราชการ 
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                                 การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566                     RM – 5 

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมัน่คงเพื่อส่งเสรมิสังคมสรา้งสรรค์และธรรมาภิบาล 

โครงการ : การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบตัิงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : เพื่อคัดเลอืกบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏบิัติงานตามภารกิจขององค์การบรหิารส่วนจังหวดัเชียงราย  

        และมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ทุกส่วนราชการ 

หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าที ่      

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

 
 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 
 

(4) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือหรือ
เกิดขึ้นใหม่ 

 
 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป)  

 
(8) 

ปัญหา/
อุปสรรค  
(ถ้ามี)  

 
 
 

(9) 

ก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส(3) ผลกระทบ(2) โอกาส(5) ผลกระทบ(6) 

1.การสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 
1.การย้าย 
2.การรับโอน 
3.การคัดเลือกสายงานผู้บริหาร 
4.การคัดเลือกกรณีพิเศษ 
5.การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
6.การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้า 
7.การสอบคัดเลือก 

1.นโยบายของผู้บริหาร
ในกระบวนการสรรหา
และการคัดเลือกไม่
ชัดเจน 
2.บุคลากรขาดความ
ช านาญงานและความ
เชี่ยวชาญเน่ืองจากมี
การเปลี่ยนแปลงของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานใน
กระบวนการสรรหาและ
การคัดเลือก 

1 5 
โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเส่ียงอยู่ใน
ระดับ 5 
เนื่องจากมีการ
การด าเนินการ
สรรหาและ
คัดเลือกฯ ตลอด
ปีงบประมาณ 

5 
ผลกระทบที่
ได้รับมีความ
รุนแรง เนื่องจาก
มีความถี่ในการ
ด าเนินการสรร
หาและการ
คัดเลือกฯ 

5 
โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเส่ียงอยู่ใน

ระดับ 5 
เนื่องจากมีการ
การด าเนินการ

สรรหาและ
คัดเลือกฯ ตลอด
ปีงบประมาณ 

3 
ผลกระทบที่
ได้รับมีความ
รุนแรงลดลง 
เนื่องจากมี
กระบวนการ/
ขั้นตอนการ           
สรรหาและ
คัดเลือกฯ ที่
ครอบคลุมและ
สามารถ
ตรวจสอบได้ 

- มีการด าเนินการสรรหา
และการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงรายเป็นไป
ตามประกาศหลกัเกณฑ์
ฯ/ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การอยา่งเคร่งครัด 
 

- 
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                                                           การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ                                                     RM-4 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่ 9 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล                                        6 เดือน 
โครงการ : กระบวนการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง                                          9 เดือน  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/รา่งขอบเขตงาน (TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง มีประสิทธิภาพทันต่อการด าเนินงาน             12 เดือน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง 
หน่วยงาน : ฝ่ายจัดหาพัสดุ กองคลัง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย      
รหัส 

ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยความเสี่ยง 

(2) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลาที่
ก าหนด 

(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
(6) 

ผลการด าเนินการ 
(7) 

เอกสาร/หลักฐาน 
(8) 

ปัญหาและแนว
ทางแก้ไข 

(9) 

6-2-
OIE2-
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดส่งเอกสารการ
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะหรือ
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR)มายังฝ่ายจัดหา
พัสดุ กองคลัง  มีก่อน
ด าเนินโครงการของ
ส านัก/กองระยะเวลา
กระช้ันชิดภายในการ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 
 
 

ด าเนินการประสานงาน 
ติดตามทวงถามจากผูไ้ดร้ับ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
หรือผู้ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างของเขตงาน 
(TOR) ให้รีบด าเนินการ
จัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มาให้ กองคลัง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 

กระบวนงานจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 

(TOR) ของงานซื้อ
หรือจ้างโดยจัดส่ง
ให้กองคลัง ภายใน
ไม่น้อยกว่า 7 วันท า
การ ก่อนก าหนด
ระยะเวลาที่ต้องการ
ใช้พัสดุส าหรบังาน
ซื้อหรือจ้างนั้น 
 

จัดส่งเอกสาร
การจัดท า 
รายละเอียด
คุณลักษณะ 
เฉพาะ / ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) มาให้
กองพัสดุและ 
ทรัพย์สิน  
ภายในไม่น้อย 
กว่า 7 วันท า
การ 
 

88.89% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดส่งเอกสารการจดัท า 
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ  
/ ร่างขอบเขตงาน (TOR)  
ส าหรับโครงการจัดซื้อจดัจ้าง 
กองคลังภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกความจัดส่ง 
เอกสารการจัดท า 
รายละเอียด
คุณลักษณะ 
เฉพาะ / ร่างขอบเขต
งาน TOR) ส าหรับ
โครงการจดัซื้อจัดจ้าง 
มาให้กองคลัง 
ภายในระยะเวลา  
ที่ก าหนด 
 
 
 

ปัญหา คือ การจัดส่ง
เอกสารรายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะ/ 
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ส าหรับ 
โครงการจัดซ้ือจัด
จ้างยังไม่เป็นไป 
ตามที่ก าหนด 
แนวทางแก้ไข คือ 
การติดตามประสาน 
งานเพื่อให้จัดส่ง 
เอกสารดังกล่าวมาให้
กองคลัง  
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
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ยทุธศาสตร์ที ่: 6 การพัฒนาดา้นการเมืองการปกครองและการบริหาร
โครงการ : กระบวนการจัดท ารายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง
โดยจัดสง่ใหก้องคลงั ภายในไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ ก่อนก าหนดระยะเวลาทีต่อ้งการใช้พัสดสุ าหรับงานซ้ือหรือจ้างน้ัน
วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหก้ารคืนหลกัประกัน เปน็ไปตามระยะเวลาทีก่ าหนดในระเบยีบกระทรวงการคลงั ว่าดว้ยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ .ศ. 2560 ข้อ 170 (2)
หลกัประกันสญัญาใหคื้นแก่คู่สญัญาหรือผู้ค้ าประกันโดยเร็ว และอยา่งช้าตอ้งไม่เกิน 15 วัน นับถัดจากวันทีคู่่สญัญาพ้นจากข้อผูกพันตามสญัญาแลว้
ตวัชี้วัดและเปา้หมาย : ความส าเร็จของงาน ร้อยละ 80 %  เพ่ือใหก้ารคืนหลกัประกันสญัญาเน่ืองจากหมดภาระผูกพัน มีการด าเนินการเปน็ปจัจบุนั และการซ่อมแซมความช ารุดบกพร่องของพัสด ุ 
ไดร้ับการปรับปรุงแก้ไขใหเ้ปน็ไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด
หน่วยงาน : ฝ่ายจัดหาพัสด ุกองกองคลงั

กิจกรรม ปจัจัยเสีย่ง ล าดบั ความเสีย่งคงเหลอื มาตรการจดัการ ปญัหา/
ความเสีย่ง หรือเกิดขึ้นใหม่ ความเสีย่งเพ่ิมเตมิ อุปสรรค

โอกาส  ผลกระทบ  โอกาส  ผลกระทบ  (ด าเนินการปงีบประมาณถัดไป) (ถ้ามี)
(1) (2) (4) (3) (2) (5) (6) (7) (8) (9)

กระบวนการจัดท ารายละเอยีด การจัดส่งเอกสารการจัด 2 4 3 3 3 ยังคงมีบางโครงการ/ ด าเนินการประสานงาน ติดตาม -
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต ท ารายละเอยีดคุณลักษณะ กจิกรรมท่ีส่วนราชการ ทวงถามจากผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังเปน็

งาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง เฉพาะหรือร่างขอบเขตงาน จัดส่งเอกสารการจัดท า คณะกรรมการหรือผู้ก าหนด

 โดยจัดส่งใหก้องพสัดุฯ (TOR) มายังกองพสัดุและ รายละเอยีดคุณลักษณะ คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน

ภายในไม่น้อยกวา่ 7 วนัท าการ ทรัพย์สิน มีระยะเวลากระชั้น เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ตลอดจนปรับปรุงระบบงาน

กอ่นก าหนดระยะเวลาท่ีต้องการ ชดิกอ่นด าเนินการโครงการ (TOR) มาใหก้องพสัดุฯ เพือ่ใหส่้วนราชการต่างๆ ภายใน

ใชพ้สัดุส าหรับงานซ้ือหรือจ้างนั้น จัดซ้ือจัดจ้าง ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง องค์การบริหารส่วนจังหวดัเชยีงราย

น้อยกวา่ 7 วนัท าการกอ่น ได้ปฏบิติัตามกรอบระยะเวลาท่ี

ก าหนดการใชพ้สัดุนั้น ก าหนด

ซ่ึงไม่เปน็ไปตามกรอบระยะ

เวลาท่ีก าหนด

แบบ RM - 5

การทบทวนการจัดการความเสีย่ง
ค่าคะแนนความเสีย่ง

ก่อนด าเนินการจัดการความสึ่ยง หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2566
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                                                                   การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ                                                  RM - 4                     
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566  ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 ยุทธศาสตร์ที่ :  5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล                                                    6 เดือน 

 โครงการ : ติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                                       9 เดือน 
 วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล                                                             12 เดือน 
                    2.เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนด 
                    3.เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
 ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  โครงการพัฒนาท้องถิ่นของ อบจ.เชียงราย ด าเนินการได้ ร้อยละ50 ของการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

  รหัสปัจจัย
เสี่ยง 

ระบุปัจจัยเสี่ยง มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ เอกสาร/
หลักฐาน 

ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไข 

 
 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
 S O G1 

G2  I E 
1.การด าเนินการในพื้นท่ี
เขตป่า(การด าเนินการ
ส ารวจ)  
2.สถานการณ์โควิดฯลฯ 
ส่งผลให้การน าแผนไปสู่
การปฏิบัติไม่สามารถ
ด าเนินการได้ 100 
เปอร์เซ็นต์ 
3.นโยบายผู้บริหารที่มีการ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน 

ติดตามผลการ
ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงานเป็น
ประจ า  
ปีละ 2 ครั้ง  
รอบ 6 เดือน 

การด าเนินโครงการ
ส าเรจ็ลลุ่วงเป็นไปตาม 
แผนการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 

ปีละ 2 ครั้ง 
 รอบ 6 
เดือน 

ร้อยละ 50 การด าเนินโครงการ
ส าเรจ็ลลุ่วงเป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566  

รายงานการ
ติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงานเป็น
ประจ า  

 -ท าหนังสือตดิตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนการ
ด าเนินงาน 
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                                          การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566                               แบบ RM - 5 
 ยุทธศาสตร์ที่ : 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล 

   โครงการ :   ติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
                   2.เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนด 

                 3.เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการพัฒนาท้องถิ่นของ อบจ.เชียงราย ด าเนินการได้ ร้อยละ50 ของการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หน่วยงาน :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

  การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติม(ด าเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป)              
            (8) 

ปัญหา/
อุปสรรค 
(ถ้ามี)(9) 

ก่อนด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

(1) (2) (4) 
โอกาส 

(3) 
ผลกระทบ  
    (2) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) (7) 

ติดตามและ
ประเมินผล 
แผนการ
ด าเนินงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2566  

1.การด าเนินการในพ้ืนท่ีเขต
ป่า(การด าเนินการส ารวจ)  
2.สถานการณ์โควิดฯลฯ 
ส่งผลให้การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติไม่สามารถด าเนินการ
ได้ 100 เปอร์เซ็นต ์
3.นโยบายผูบ้ริหารที่มีการ
ปรับเปลีย่นการด าเนินงาน 

3 3 4 การติดตามและ
ประเมินผลแผน 
การด าเนินงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มี
โอกาสทีจ่ะเกิด
ปัจจัยเส่ียงใน
ระดับ 2 มีโอกาส
เกิดขึ้นนานๆ 
ครั้ง 

 การติดตาม
และประเมิน 
ผลแผนการ
ด าเนินงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
มีผลกระทบ 
ที่จะเกิดปัจจยั
เส่ียงในระดับ 
2 มีผลกระทบ
ค่อนข้างน้อย 

 -สถานการณ์การ
เกิดโรคระบาด และ
ภัยพิบัติต่าง ๆ  
 -นโยบายของ
ผู้บริหาร 
 -สถานการณ์
บ้านเมือง 

ติดตามผลการด าเนินการ
ตามแผนการด าเนินงาน
เป็นประจ า มากกว่า 2 
ครั้ง/ป ี

 การขาด
แคลน
บุคลากร
และ
เครื่องมือใน
การติดตาม
และ
ประเมินผล 
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                                                                 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ                                                        แบบ RM-4 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4 : ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด าด ารงความสมบูรณ์และยั่งยืน                                           6 เดือน 
โครงการ : โครงการรวบรวมขยะของเสียอันตราย จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย                                                                 6 เดือน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือรวบรวมขยะของเสียอันตรายจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย                                                      12 เดือน 
                   2. เพ่ือลดผลกระทบจากขยะของเสียอันตรายที่ตกค้างในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 143 แห่ง 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุข ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 

รหัสปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง(3) 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของการ
จัดการความเสี่ยง

(4) 

ระยะเวลาที่
ก าหนด 

(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า(6) 

ผลการ
ด าเนินการ 

(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน(8) 

ปัญหาและ
แนวทางการ

แก้ไข 

4-o-F-C - อปท.บางแห่ง มีการบันทึก
ข้อมูลหรือ บันทึกไม่
สม่ าเสมอและเป็นปจัจุบันท า
ให้ข้อมูลคลาดเคลื่อนได ้
-ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงาน(ความรู้ทักษะการ
บันทึกข้อมูล 

1.แจ้งแนวทางการขบัเคลื่อน
การจัดการขยะอันตราย
จังหวัดเชียงรายประจ าปี
งบประมาณ 2566 
2.ขอความร่วมมือใหบ้ันทึก
ข้อมูลปริมาณขยะอันตราย
ในระบบข้อมูลสนับสนุนการ
จัดการขยะอันตรายในชุมชน
จังหวัดเชียงราย (ระบบD-
Toc :Data supporting 
system for management 
of Toxic waste from the 
community in chaingrai 
Proince) Version 3.0 
 

-อปท.ทุกแห่งบันทึก
ข้อมูลปริมาณขยะ
อันตรายในระบบฯได้
ครบถ้วน จ านวน 143 
แห่ง 
-อปท.ทุกแห่งรวบรวม
ขยะอันตรายส่งให้อบจ.
เชียงรายก าจัดได้ตรงตาม
ก าหนดระยะเวลา 
-อปท.ทุกแห่งมีการ
จัดการขยะอันตราย(ต้น
ทาง)ไปก าจัดปลายทาง
อย่างถูกตอ้งตามหลัก
สุขาภิบาล 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 
กองสธ. 

อยู่ระหว่างรอ
การ
ด าเนินการ
โครงการ 

-อปท.ทุกแห่งบันทึก
ข้อมูลปริมาณขยะ
อันตรายในระบบฯได้
ครบถ้วน จ านวน 143 
แห่ง อปท.ทุกแห่ง
รวบรวมขยะอันตราย
ส่งให้อบจ.เชียงราย
ก าจัดได้ตรงตาม
ก าหนดระยะเวลา 
-อปท.ทุกแห่งมีการ
จัดการขยะอันตราย
(ต้นทาง)ไปก าจัด
ปลายทางอย่างถูกตอ้ง
ตามหลักสุขาภิบาล 

 1.ต้องมีการส่ือสาร
และประชาสัมพันธ์
ระบบ 
(ระบบD-Toc :Data 
supporting 
system for 
management of 
Toxic waste from 
the community in 
chaingrai Proince) 
Version 3.0 
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                                          การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566                                    แบบ RM-5 
ยุทธศาสตร์ที่  4 : ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด าด ารงความสมบูรณ์และยั่งยืน 
โครงการ : โครงการรวบรวมขยะของเสียอันตราย จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือรวบรวมขยะของเสียอันตรายจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย 
                   2. เพ่ือลดผลกระทบจากขยะของเสียอันตรายที่ตกค้างในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 143 แห่ง 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุข ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
(4) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือหรือ
เกิดขึ้นใหม่(7) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม 

(ด าเนินการปีงบปะ
มาณถัดไป) 

(8) 

ปัญหาอปสรรค 
(ถ้ามี) 
(9) 

ก่อนด าเนินการการ
จัดการความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ
(2) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ
(6) 

โครงการรวบรวม
ขยะของเสีย
อันตรายจาก
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเชียงราย 

- อปท.บางแห่ง มี
การบันทึกข้อมูล
หรือ บันทึกไม่
สม่ าเสมอและเป็น
ปัจจุบันท าให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนได ้
-ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงาน(ความรู้
ทักษะการบันทึก
ข้อมูล 

   2     4 
มีความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง
Zone 
เหลือง 

      3 
มีผลกระทบ
ระดับปาน
กลาง 

      4 
มีความเสี่ยง
ปานกลาง
Zone 
เหลือง 

       3 
มีผลกระทบ
ระดับปาน
กลาง 

1.ยังมีการโยกยา้ยเปลี่ยน
บุคลากรในการกรอกข้อมูล 
2.ความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้ระบบการกรอกข้อมลู
(ระบบD-Toc :Data 
supporting system for 
management of Toxic 
waste from the 
community in chaingrai 
Proince) Version 3.0 

1.แจ้งแนวทางการขบัเคลื่อนการ
จัดการขยะอันตรายจังหวัด
เชียงรายประจ าปีงบประมาณ 
2566 
2.ขอความร่วมมือใหบ้ันทึกข้อมูล
ปริมาณขยะอันตรายในระบบ
ข้อมูลสนับสนุนการจัดการขยะ
อันตรายในชุมชนจังหวัด
เชียงราย (ระบบD-Toc :Data 
supporting system for 
management of Toxic 
waste from the community 
in chaingrai Proince) Version 
3.0 
 

1.การประสานงานในแต่ละ
หน่วยงานมีความหลากหลาย 
2.ความรู้ความเข้าในระบบ
การกรอกข้อมูล (ระบบD-
Toc :Data supporting 
system for management 
of Toxic waste from the 
community in chaingrai 
Proince) Version 3.0 ยังมี
ความเข้าใจไม่ตรงกันและยัง
ไม่เป็นปัจจุบันเน่ืองจากมกีาร
เปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ในการ
ท างาน 
 

 



19 
 

                                                          การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ                                                         RM-4  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบคมนาคมขนส่ง    6 เดือน 
โครงการ : ก่อสร้างพ้ืนฐาน    9 เดือน 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรในการใช้เส้นทางสัญจร    12 เดือน 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ก่อสร้างถนน สะพานที่ได้มาตรฐานให้แล้วเสร็จตามข้อบัญญัติภายในปีงบประมาณ 

  หน่วยงาน : ส านักช่าง 
  รหัส 

ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

(5) 
 
 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 
(6) 
 

ผลการด าเนินการ 
(7) 

เอกสาร/ 
หลักฐาน 

(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

(9) 

3-
O/G1 
IE-1-2 

1.ในการปฏิบัติงานมีการขอเพิ่ม
จ านวนพื้นที่ในการปรับเกรดถนน 
ซึ่งเพ่ิมระยะเวลาการปฏิบัติงาน  
ท าให้แผนการด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้
2.มีภารกิจเร่งด่วนเข้ามา
แทรกแซง 
ท าให้แผนการด าเนินงาน
คลาดเคลื่อน 
3.เกิดจากภัยธรรมชาติท าให้เป็น
อุปสรรคในการด าเนินงาน 
4.เครื่องจักรกลเกิดการช ารุด
เสียหาย 

1.ร่วมบูรณาการกับองค์กร 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน 
2.ติดตามสภาวะอากาศ 
จากกรมอุตุนิยมวิทยา 
อย่างสม่ าเสมอเพื่อช่วยวาง 
แผนในการรับมือ 
3.เพิ่มระยะการปฏิบัติงาน 
โดยการปฏิบัติงานนอก
เวลา 
ราชการ 

ด าเนินการปรับเกรด
ถนน 
ได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

90  ผลการด าเนินการตาม
มาตรการจัดการความเส่ียง  
1.อปท. เอกชน ประชาชน
ในพื้นที่ให้ความร่วมมือท า
ให้เกิดความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน     
2.ติดตามสภาวะอากาศจาก
กรมอุตินิยมวิทยาท าให้มี
การวางแผนการท างานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                            
3.เพิ่มระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานโดยปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการท าใหก้าร
ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
แผนงานที่วางไว ้

แผนด าเนินงาน 
และสรุปผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาภัยธรรมชาต ิ



20 
 

 
RM - 5 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบคมนาคมขนส่ง 

  โครงการ : ก่อสร้างพ้ืนฐาน 
  วัตถุประสงค์ :  เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรในการใช้เส้นทางสัญจร 
  ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ก่อสร้างถนน สะพานที่ได้มาตรฐานให้แล้วเสร็จตามข้อบัญญัติภายในปีงบประมาณ 
  หน่วยงาน : ส านักช่าง 
  การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม 
(1) 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
(2) 
 

ล าดับ ค่าคะแนนความเสี่ยง 

ความเสี่ยงคงเหลือหรือ
เกิดขึ้นใหม ่

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติม  
(ด าเนินการป ี

งบประมาณถดัไป)  
(9) 
 
 
 
 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

(ถ้ามี) 
(10) 

 
 
 
 
 
 

ความ ก่อนด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หลังด าเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เสี่ยง 

 
 
 

 

 
 

 
 

(3) 
 
 
 

 

โอกาส 
(4) 
 
 
 

ผลกระทบ 
(5) 
 
 
 

โอกาส 
(6) 
 
 
 

ผลกระทบ 
(7) 
 
 
 

(8) 
 
 

 
ปรับปรุงพัฒนาพื้นที่
ถนนในเขต อปท. ใน
เขตจังหวัดเชียงราย 
ต าบลละ 10 กม.   
จ านวน 124 ต าบล 
ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

1.ในการปฏิบัติงานมีการขอเพิ่ม
จ านวนพื้นที่ในการปรับเกรดถนน 
ซ่ึงเพิ่มระยะเวลาการปฏิบัติงานท า
ให้แผนการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
2.มีภารกิจเร่งด่วนเข้ามาแทรกแซง
ท าให้แผนการด าเนินงาน
คลาดเคลื่อน 
3.เกิดจากภยัธรรมชาติท าให้เป็น
อุปสรรคในการด าเนินงาน 
4.เครื่องจักรกลเกิดการช ารุด
เสียหาย 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
โอกาสทีจ่ะเกิด
เหตุการณ์ หรือ

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ 1 ปีต่อ

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 

3 
ระดับความเส่ียง
ส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมาย
ประเมินผลกระทบ
ประเภทไม่เป็นตัว
เงิน ผลกระทบ
ระดับปานกลาง 
ส่งผลกระทบระดับ
ส านักกอง/กลุ่ม
ประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน ์

1 
หลังการ

ด าเนินการ
ประเมิน

โอกาสทีจ่ะ
เกิด

เหตุการณ์
น้อยมาก

หรือความถี ่
5 ปีต่อครั้ง 

 
 

1 
หลังการ

ด าเนินการ
จัดการความ

เส่ียง 
ประเมินผล
กระทบต่อ
เป้าหมาย 
น้อยมาก 

หรือไม่ส่งผล
เลย 

 

ภัยธรรมชาต ิ ปฏิบัติงานตามแผนงาน
อย่างชัดเจนและ ตรวจสอบ
และควบคุมความเส่ียงอย่าง
สม่ าเสมอ 

- 
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ผลการประเมินการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

*********** 

  องค์บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
ในระดับสูงและสูงมาก จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งการด าเนินการตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงที่ผ่านมาส่วนราชการที่รับผิดชอบได้แก่ กองการเจ้าหน้าที่ กองคลัง  กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ กองสาธารณสุข และส านักช่าง ได้จัดการความเสี่ยงที่ก าหนด  และได้รายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  เพ่ือจัดท าสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เสนอต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย ทราบ  ดังนี้ 
  1. การติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล โครงการ  การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย  
 ปัจจัยเสี่ยง  1.นโยบายของผู้บริหารในกระบวน การสรรหาและการคัดเลือกไม่ชัดเจน 

     2.บุคลากรขาดความช านาญงานและความเชี่ยวชาญเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการสรรหาและการคัดเลือก 
 สาเหตุของความเสี่ยง  

     1.นโยบายในกระบวน การข้ันตอนในการสรรหาและคัดเลือกทุกๆ ครั้ง มีความไม่ชัดเจน 
     2.การเปลี่ยน แปลงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ขาดความช านาญงานและความเชี่ยวชาญ 

ในการปฏิบัติงานท าให้เกิดข้อผิดพลาด  
 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
       1.ประชาสัมพันธ์และมีกระบวนการขั้นตอนในการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย/หนังสือสั่งการ สามารถ
ตรวจสอบได้เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน 

     2.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 

     3.สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับฝ่ายการเมืองและบุคลากรในองค์กร 
 สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยง

สูงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ท าให้เป้าหมาย/ตัวชี้วัดที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ แต่ก็ยังต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไปด้วยวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการประชาสัมพันธ์และมีกระบวนการขั้นตอนใน
การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  อย่างต่อเนื่อง
พร้อมกับการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรให้ครอบคลุมทุกข้ันตอน 
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2. การติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล โครงการกระบวนการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/       
ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง   

 ปัจจัยเสี่ยง ส่วนราชการต่างๆ จัดส่งเอกสารการ จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างเขตงาน (TOR) 
 มายังฝ่ายจัดหาพัสดุ กองคลังไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 สาเหตุของความเสี่ยง เจ้าหน้าที่พัสดุมีระยะเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างกระชั้นชิดสุ่มเสี่ยงต่อการ
ด าเนินการผิดพลาดหรือผิดหลงในการปฏิบัติงาน 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
                  ด าเนินการประสานงานติดตามทวงถามจากผู้ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการหรือผู้ก าหนด 
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างของเขตงาน(TOR) ให้รีบด าเนินการจัดส่งเอกสารการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ 
ร่างขอบเขตงาน(TOR) มายังฝ่ายจัดหาพัสดุ กองคลัง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยง
สูงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ท าให้เป้าหมาย/ตัวชี้วัดที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จแต่ก็ยังต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไปด้วยวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยด าเนินการประสานงาน ติดตามทวงถามจากผู้ได้รับแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการหรือผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างของเขตงาน (TOR) ให้รีบด าเนินการจัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) มาให้ กองคลัง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 

3. การติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล โครงการติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ปัจจัยเสี่ยง 1.การด าเนินงานโครงการไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 2.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย 

 สาเหตุของความเสี่ยง 1.การด าเนินการในพ้ืนที่เขตป่า(การด าเนินการส ารวจ)  2.สถานการณ์โควิดฯลฯ 
ส่งผลให้การน าแผนไปสู่การปฏิบัติไม่สามารถด าเนินการได้ 100 เปอร์เซ็นต์  3.นโยบายผู้บริหารที่มีการ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
                  ด าเนินการประสานงานจากติดตามผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานเป็นประจ า  
ปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน 
   สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยง
สูงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ท าให้เป้าหมาย/ตัวชี้วัดที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จแต่ก็ยังต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไปด้วยวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยด าเนินการประสานงานจากติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนการด าเนินงานเป็นประจ า ปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน 
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4. การติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์ และยั่งยืน  โครงการรวบรวมขยะของเสียอันตราย จากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย   

 ปัจจัยเสี่ยง โปรแกรมจัดเก็บข้อมูลขยะของเสียอันตรายใช้งานยุ่งยากซับซ้อนอปท.บางแห่ง มีการบันทึก
ข้อมูลหรือ บันทึกไม่สม่ าเสมอและเป็นปัจจุบันท าให้ข้อมูลคลาดเคลื่อนได้ 

 สาเหตุของความเสี่ยง อปท.บางแห่งมีการบันทึกข้อมูลหรือบันทึกไม่สม่ าเสมอและเป็นปัจจุบันท าให้ข้อมูล 
คลาดเคลื่อนได้ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน(ความรู้ทักษะการบันทึกข้อมูล 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 อปท.ทุกแห่งบันทึกข้อมูลปริมาณขยะอันตรายในระบบฯได้ครบถ้วน จ านวน 143 แห่ง   อปท.ทุกแห่ง
รวบรวมขยะอันตรายส่งให้อบจ.เชียงรายก าจัดได้ตรงตามก าหนดระยะเวลา   อปท.ทุกแห่งมีการจัดการขยะ
อันตราย(ต้นทาง)ไปก าจัดปลายทางอย่างถูกต้องตา  และต้องมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ระบบ(ระบบD-Toc 
:Data supporting system for management of Toxic waste from the community in chaingrai 
Proince) Version 3.0  
   สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยง
สูงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ท าให้เป้าหมาย/ตัวชี้วัดที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จแต่ก็ยังต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไปด้วยวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยด าเนินการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ระบบ(ระบบD-Toc 
:Data supporting system for management of Toxic waste from the community in chaingrai 
Proince) Version 3.0  
 

5. การติดตามแผนบริหารความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้าน
การค้า การลงทุน การบริการ และโลจิสติกส์  โครงการปรับปรุง พัฒนา ปรับเกรดถนน 

 ปัจจัยเสี่ยง ปรับปรุงพัฒนาพ้ืนที่ถนนในเขตอปท. ในเขตจงัหวัดเชียงราย ต าบลละ 10 กม.จ านวน 124 ต าบล 
ภายในปีงบประมาณพ.ศ.2566 

 สาเหตุของความเสี่ยง 
  1.ในการปฏิบัติงานมีการขอเพ่ิมจ านวนพื้นที่ในการปรับเกรดถนนซึ่งเพ่ิมระยะเวลาปฏิบัติงาน

ท าให้แผนการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  2.มีภารกิจเร่งด่วนเข้ามาแทรกแซงท าให้แผนการด าเนินงานคลาดเคลื่อน 
  3.เกิดจากภัยธรรมชาติท าให้เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน  
  4.เครื่องจักรกลเกิดการช ารุดเสียหาย 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 1.ร่วมบูรณาการกับองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการด าเนินงาน 
 2.ติดตามสภาวะอากาศจากกรมอุตุนิยมวิทยาอย่างสม่ าเสมอเพ่ือช่วยวางแผนในการรับมือ 
 3.เพ่ิมระยะการปฏิบัติงานโดยการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 ปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างชัดเจนและ ตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  
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สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยงสูงให้อยู่ใน
ระดับยอมรับได้ ท าให้เป้าหมาย/ตัวชี้วัดที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จแต่ก็ยังต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยงต่อไปด้วยวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยร่วมบูรณาการกับองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือความสะดวกรวดเร็วใน
การด าเนินงานติดตามสภาวะอากาศจากกรมอุตุนิยมวิทยาอย่างสม่ าเสมอเพ่ือช่วยวางแผนในการรับมือ  และเพ่ิม
ระยะเวลาการปฏิบัติงานโดยปฏิบัติงานนอกเวลาราชการท าให้การปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงานที่วางไว้ 



 

 

 

ภาคผนวก 









แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ วันที่  1  เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล 
โครงการ : การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เพ่ือคัดเลือกบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

        และมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ทุกส่วนราชการ 
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าที ่          

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่ม”ี) 

(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
1.การสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
1. การย้าย 
2. การรับโอน 
3. การคัดเลือกสายงานผูบ้ริหาร 
4.การคัดเลือกกรณีพิเศษ 
5. การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
6. การสรรหาและการเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
7. การสอบคัดเลือก 

S O G2  
G4 IE1 

1.นโยบายของผู้บริหาร
ในกระบวนการสรรหา
และการคัดเลือกไม่
ชัดเจน 
2.บุคลากรขาดความ
ช านาญงานและความ
เชี่ยวชาญเนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงของ
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานใน
กระบวนการสรรหาและ
การคัดเลือก 

1 1) ประชาสัมพนัธ์และมีกระบวนการ
ขั้นตอนในการสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย ให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย/หนังสือสั่งการ สามารถ
ตรวจสอบได้เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
และการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงรายให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
3) สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับ 
ฝ่ายการเมืองและบุคลากรในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

- 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ RM – 3 

แผนบริหารความเสียงโครงการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล 
โครงการ : การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัตงิานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : เพื่อคัดเลือกบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย  

        และมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัตงิานตามภารกิจ ทุกส่วนราชการ 
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าที ่      

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
(1) 

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(2) 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  
วิธีการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(9) 

 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(11) 

 
หมายเหตุ 

 
 

(12) 

 
ยอมรับ 

 
(4) 

 
หลีกเลี่ยง 

 
(5) 

 
ถ่ายโอน 

 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม 
ควบคุม 

(7) 

แผน/ 
มาตรการ 

(8) 

S  O 

G2 G4  

IE1 

1.นโยบายของผู้บริหาร
ในกระบวนการสรรหา
และการคัดเลือกไม่
ชัดเจน 
2.บุคลากรขาดความ
ช านาญงานและความ
เชี่ยวชาญเน่ืองจากมี
การเปลี่ยนแปลงของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานใน
กระบวนการสรรหาและ
การคัดเลือก 

1 
 
 

   
 

 1) ประชาสัมพันธ์และมีกระบวนการ
ขั้นตอนในการสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย/
หนังสือสั่งการ สามารถตรวจสอบได้
เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเข้า
มาปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงรายให้ครอบคลุมทุก
ขั้นตอน 
3) สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับ 
ฝ่ายการเมืองและบุคลากรในองค์กร 
 

กระบวนการ 
สรรหาการและ
การคัดเลือก
บุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานใน
สังกัดองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
มีความโปร่งใส
เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมสามารถ
ตรวจสอบได้ 

1 ปี 
งบประมาณ 

 
กองเจ้าหน้าท่ี 

- การสรรหาและและการ
คัดเลือกบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในสังกัดองค์การ
บริหารองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย มีวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงเป็นท่ียอมรับได้โดยได้
มีการประชาสัมพันธ์และมี
กระบวนการสรรหาและการ
คัดเลือกฯ ทุกขั้นตอนและ
สามารถตรวจสอบได้  
- มีคณะกรรมการสรรหาและ
การคัดเลือกให้ครอบคลุมทุก
ขั้นตอนรวมถึงสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจให้กับฝ่ายการเมือง
และบุคลากรในองค์กร 
 

 



รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง

กิจกรรมทีพ่บความ
เสี่ยง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความสี่ยง
ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
S O การสรรหาและการคัดเลือก 1) ประชาสัมพนัธ์และมกีระบวนการ กระบวนการสรรหาและ กองการเจา้หน้าท่ี      -ไม่มี-

G2 G4 บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานใน ขั้นตอนในการสรรหาและการคัดเลือก การคัดเลือกบุคลากรเข้ามา

IE1 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในสังกดั ปฏิบติังานในสังกัดองค์การ

เชียงราย องค์การบริหารส่วนจงัหวัดเชียงราย บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบกฎหมาย/หนังสือส่ังการ มีความโปร่งใสเป็นไป

สามารถตรวจสอบได้เพื่อสร้างความ ตามระบบคุณธรรม 

เช่ือม่ัน สามารถตรวจสอบได้

2) แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการ

สรรหาและการคัดเลือกบคุลากรเขา้มา

ปฏิบติังานในสังกดัองค์การบริหารส่วน

จงัหวัดเชียงรายใหค้รอบคลุมทุกขัน้ตอน

3) สร้างการรับรู้และความเข้าใจ

ให้กบัฝ่ายการเมืองและบุคลากร

ในองค์กร

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กองการเจ้าหน้าที่

กิจกรรม การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวดัเชียงราย



แบบ RM - 2

ยุทธศาสตร์ที ่: 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล
โครงการ : กระบวนการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง มีประสิทธิภาพทันต่อการด าเนินงาน
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง
หน่วยงาน : ฝ่ายจัดหาพัสดุ กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

กิจกรรม รหัส ปัจจัยเสี่ยง ล าดับ กิจกรรมการควบคุมภายใน ความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง หรือการจัดการที่มีอยู่ เพียงพอ พอใช้ ต้อง ที่เหลืออยู่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า "ไม่มี") ปรับปรุง
(1) (2) (3) (4) (5) (7)

กระบวนงานจัดท ารายละเอียด 6 - 2 - OIE2 - 2 การจัดส่งเอการการจัดท า 2 ด าเนินการประสานงาน ติดตามทวงถาม √ - - การด าเนินการจัดส่งเอกสาร
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะหรือ จากผู้ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/
(TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง ร่างขอบเขตงาน(TOR)มายังฝ่ายจัดหา หรือผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่าง ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของ

พัสดุ กองคลัง  มีระยะเวลากระชั้นชิด ของเขตงาน (TOR) ให้รีบด าเนินการ คณะกรรมการหรือผู้ก าหนด
ก่อนด าเนินโครงการของส านัก/กอง  จัดส่งเอกสารการจัดท ารายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต
ภายในการบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน(TOR) งาน (TOR)  ยังไม่เป็นไปตามที่

มายังฝ่ายจัดหาพัสดุ กองคลังภายในระยะเวลา ก าหนด
ที่ก าหนด

การจัดการที่มีอยู่

ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
                                                                                 การประเมนิผลการควบคุมและการจดัการความเสีย่งโครงการ  

ณ   วันที ่  1   เดือน   มถุินายน   2566

(6)



 แบบ  RM - 3

ยุทธศาสตรท์ี ่: 5 การพฒันาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล
โครงการ : กระบวนการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ / ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง
วัตถุประสงค์ : เพื่อใหก้ารจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ / ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างมีประสิทธิภาพทันต่อการด าเนินงาน
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง
หน่วยงาน    : ฝ่ายจัดหาพสัดุ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
  รหสัปัจจยัเสี่ยง 

  (1)
          ปัจจยัเสี่ยง 

       (2)
ล าดับ

ความเสี่ยง
 วธิกีารด าเนินการ     
จดัการความเสี่ยง   (9)

ผลที่คาดวา่จะได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

   ยอมรับ
   (4)

   
หลกีเลี่ยง 
 (5)

ถ่ายโอน 
(6)

         กิจกรรม
ควบคุม        (7)

แผน /มาตรการ    (8)

6 - 2 - OIE2 - 2 การจดัส่งเอกสาร
การจดัท า
รายละเอยีดคุณ
ลักษณะเฉพาะ
/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มายังฝ่าย
จดัหาพสัดุ กองคลัง 
มรีะยะ
เวลากระชั้นชดิกอ่น
ด าเนนิโครงการ

2 - P - จดัส่งเอกสารการ
จดัท ารายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะ /
ร่างขอบเขตงาน
(TOR) มาใหฝ่้าย
จดัหาพสัดุ กองคลัง
ภายในไมน่อ้ยกว่า 7
 วันท าการ

ด าเนนิการประสานงาน 
ติดตามทวงถามจากผู้ได้รับ
แต่งต้ังเปน็คณะกรรมการหรือ
ผู้ก าหนคุลักษณะเฉพาะ
/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ใหรี้บ
ด าเนนิการจดัส่งเอกสารการ
จดัท ารายละเอยีดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR)
 มาใหฝ่้ายจดัหาพสัดุ กองคลัง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

ก าหนดใหจ้ดัส่งรายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะ / ร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) มาใหก้อง
คลัง ด าเนนิการจดัซ้ือจดัจา้ง
ภายในไมน่อ้ยกว่า 7 วันท า
การกอ่นก าหนดระยะเวลาที่
ต้องการใชพ้สัดุส าหรับงานซ้ือ
หรือจา้งนั้น

การจดัส่งเอกสารการ
จดัท ารายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 
ส าหรับงานซ้ือหรือจา้ง
 มาใหฝ่้ายจดัหาพสัดุ
กองคลัง ภายใระยะ
เวลา
ที่ก าหนด

กองพสัดุและ
ทรัพย์สิน   
น.ส. ณฐพร  

นวลตา

เพื่อใหก้ารจดัท า
รายละเอยีดคุณ
ลักษณะเฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 
ของงานซ้ือหรือจา้ง มี
ประสิทธิภาพ ทนัต่อ
ความต้องการใชพ้สัดุ
ส าหรับการซ้ือหรือจา้ง
นั้น และเปน็ไปตาม
แผนด าเนนิงาน
องค์การบริหารส่วน
จงัหวัดเชยีงราย

 

ณ  วันที่  1  มิถุนายน  2566
                                                         ตามแผนบรหิารความเสี่ยงของงานตามภารกิจหลักขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566                                                 

ระบุวธิกีารจดัการความเสี่ยง

ลดความเสี่ยง

แผนบรหิารความเสี่ยงโครงการ   



                                                                                 ตามแผนบริหารความเสีย่งของงานตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566                                                                                                                                          

หน่วยงาน    : ฝ่ายจดัหาพสัดุ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนจงัหวัดเชียงราย

ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค. ส.ค. ก.ย.
6 - 2 - OIE2 - 2 กระบวนงานจดัท ารายละเอยีด

คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต
(TOR) ของงานซ้ือหรือจา้ง

ด าเนินการประสานงาน ติดตามทวงถามจากผู้
ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการหรือผู้ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างของเขตงาน (TOR) ให้
รีบด าเนินการจดัส่งเอกสารการจดัท า
รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน
(TOR) มายังฝ่ายจดัหาพสัดุ กองคลัง ภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด

การจัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอยีดรายละเอยีดคุณ
ลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มาให้ฝ่ายจัดหาพสัดุกอง
คลังภายในระยะเวลาที่ก าหนด

ฝ่ายจัดหา
กองคลัง

ไม่มี

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผนบริหารความเสีย่งโครงการ   

ณ  วันที ่ 29  พฤษภาคม  2566
ยทุธศาสตร์ที ่: 5 การพฒันาคุณภาพชีวิตและความมัน่คงเพือ่ส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล
โครงการ : กระบวนการจดัท ารายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ / ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจา้ง
วัตถุประสงค์ : เพือ่ใหก้ารจดัท ารายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ / ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจา้งมีประสิทธิภาพทันต่อการด าเนินงาน
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : จดัท ารายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจา้ง

รหสัปัจจยัเสีย่ง กิจกรรมทีพ่บความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง
เป้าหมาย/ผลส าเรจ็ของมาตรการ

จดัการความเสีย่ง

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566



(1) (2) (3) (4) (5) (7)
ติดตามและประเมนิผล
แผนการด าเนนิงาน 
ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566

S O G1 
G2  I E

1.การด าเนนิการในพื้นที่เขตปา่
(การด าเนนิการส ารวจ) 
2.สถานการณ์โควิดฯลฯ
ส่งผลใหก้ารน าแผนไปสู่การ
ปฏบิติัไมส่ามารถด าเนนิการได้
 100 เปอร์เซ็นต์
3.นโยบายผู้บริหารที่มกีาร
ปรับเปล่ียนการด าเนนิงาน

2 1.ก าหนดแบบตรวจสอบโครงการใหช้่าง
ส ารวจและเตรียมข้อมลู รายละเอยีด
โครงการกอ่นส่งข้อมลูเพื่อบรรจุแผนพัฒนา
ท้องถิน่
2.แจ้งหนว่ยงานที่รับผิดชอบเร่งรัดการ
ด าเนนิโครงการใหเ้ปน็ไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด
3.ซักซ้อมความเข้าใจแนวทางการปฏบิติังาน
ของหนว่ยงานต่าง ๆ ตามนโยบายผู้บริหาร

P

1.เกดิความซ้ าซ้อนของโครงการ
2.ผู้รับจ้างลงพื้นที่ที่จะด าเนนิการล่าช้า/
หนว่ยงานด าเนนิการไมเ่ปน็ไปตามหว้ง
ระยะเวลา
3.จ านวนโครงการมปีริมาณมากและ
ระยะเวลากระชัน้ชิด

                                                                      การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสีย่งโครงการ                                      แบบ RM - 2 

วัตถุประสงค์ : 1.เพื่อให้การด าเนินการตามแผนพฒันาเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล

ตวัชี้วัดและเปา้หมาย :  โครงการพฒันาท้องถิน่ของ อบจ.เชียงราย ด าเนินการได้ ร้อยละ50 ของการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

       องค์การบรหิารสว่นจังหวัดเชียงราย ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2566 
    ณ วนัท่ี  1 เดือน  มิถุนายน พ.ศ. 2566

ยทุธศาสตรท์ี่ :  5 การพฒันาคุณภาพชีวติและความม่ันคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล
โครงการ : ติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

                2.เพื่อติดตามความกา้วหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายท่ีก าหนด
                3.เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวดั

(6)

หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ต้อง
ปรับปรุง

เพยีงพอ พอใช้
กจิกรรม รหัส

ปัจจัย
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

กจิกรรมการควบคุมภายในหรือการจัดการที่
มอียู ่(กรณียงัไม่มีให้ระบุวา่ "ไม่มี")

การจัดการท่ีมีอยู่



ยุทธศาสตร์ที ่: 5 การพัฒนาคุณภาพชวีิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล

ตวัชี้วัดและเป้าหมาย : โครงการพัฒนาท้องถิ่นของ อบจ.เชียงราย ด าเนินการได้ ร้อยละ50 ของการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

 ยอมรับ (4) หลีกเลี่ยง(5) ถ่ายโอน(6)

กิจกรรม
ควบคุม (7)

แผน/มาตรการ
(8)

S O G1 
G2  I E

1.การด าเนนิการในพื้นท่ีเขตปา่(การ
ด าเนนิการส ารวจ) 
2.สถานการณ์โควิดฯลฯ
ส่งผลใหก้ารน าแผนไปสู่การปฏบิติั
ไมส่ามารถด าเนนิการได้ 100 
เปอร์เซ็นต์
3.นโยบายผู้บริหารท่ีมกีาร
ปรับเปล่ียนการด าเนนิงาน

2  P ติดตามผลการ
ด าเนนิการตาม
แผนการด าเนนิงาน
เปน็ประจ า 
ปลีะ 2 คร้ัง 
รอบ 6 เดือน

การด าเนนิโครงการ
ส าเร็จลุล่วงเปน็ไปตาม
แผนการด าเนนิงาน 
ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566
 ไม่ต  ากวา่ร้อยละ 50

ปลีะ 2 คร้ัง
 รอบ 6 
เดือน

ฝ่าย
วจิัยฯ

หมายเหตุ
(12)

แผนบรหิารความเสีย่งโครงการ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง

ลดความเสี่ยงรหัสปัจจัย
เสี่ยง(1)

ปัจจัยเสี่ยง(2)
ล าดับ
ความ
เสี่ยง

วิธีการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง(9)

แบบ RM - 3

โครงการ :   ติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
วัตถุประสงค์ : 1.เพือ่ให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
                 2.เพือ่ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายทีก่ าหนด
                 3.เพือ่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด

หน่วยงาน :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ผลที่คาดว่าจะได้รับ(10)

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

(11)





รหัสปัจจัย
เสี่ยง

กิจกรรมทีพ่บความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง
เป้าหมาย/ผลส าเรจ็ของ

มาตรการจัดการความสี่ยง
ผู้รบัผิดชอบ  งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไม่มี

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ส านัก/กอง ยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย 

โครงการ ตดิตามและประเมนิผลแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

การด าเนนิงานโครงการพฒันา
ท้องถิ่นไม่เปน็ไปตามแผนการ
ด าเนนิงานประจ าปี

ติดตามผลการ
ด าเนนิการตาม
แผนการด าเนนิงาน
เปน็ประจ า ปลีะ 2 คร้ัง
 รอบ 6 เดือน

S O G1 
G2  I E

การด าเนนิโครงการ
ส าเร็จลุล่วงเปน็ไปตาม
แผนการด าเนนิงาน 
ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไม่ต่ ากวา่
ร้อยละ 50

กองยุทธศาสตร์ฯ



 
แบบ RM-2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ณ วันที ่ 1  เดือน มิถุนายน 2566  
ยุทธศาสตร์ ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบรูณ์และยั่งยืน 
โครงการ :  โครงการรวบรวมขยะของเสียอันตราย จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : 1.เพื่อรวบรวมขยะของเสียอันตรายจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย 
         2.เพื่อลดผลกระทบจากขยะของเสียอันตรายที่ตกค้างในพื้นทีจ่ังหวัดเชียงราย 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 143 แห่ง 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุข ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 

กิจกรรม(1) รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง(3) ล าดับ
ความ

เสี่ยง(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายใน
หรือการจัดการที่มีอยู ่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุ”ไม่ม”ี
(5) 

การจัดการที่มีอยู ่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(7) เพียงพอ พอใช้ ต้อง

ปรับปรุง 
(6)  

1.แจ้งแนวทางการขับเคลื่อนการจดัการขยะ
อันตรายจังหวัดเชียงรายประจ าปงีบประมาณ 
2566 
2.ขอความร่วมมือให้บันทึกข้อมูลปริมาณขยะ
อันตรายในระบบข้อมูลสนับสนุนการจัดการขยะ
อันตรายในชุมชนจังหวัดเชียงราย (ระบบD-Toc 
:Data supporting system for management 
of Toxic waste from the community in 
chaingrai Proince) Version 3.0  
3.ขอความร่วมมือให้บันทึกข้อมูลปริมาณขยะ
อันตรายในระบบข้อมูลสนับสนุนการจัดการขยะ
อันตรายในชุมชนจังหวัดเชียงราย (ระบบD-Toc 
:Data supporting system for management 
of Toxic waste from the community in 
chaingrai Proince) Version 3.0 ครั้งท่ี 2 

4-0-F -C โปรแกรมจัดเก็บ
ข้อมูลขยะของ
เสียอันตรายใช้
งานยุ่งยาก
ซับซ้อน 
- อปท.บางแห่ง 
มีการบันทึก
ข้อมูลหรือ 
บันทึกไม่
สม่ าเสมอและ
เป็นปัจจุบันท า
ให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนได ้
 

2 - อปท.บางแห่ง มีการบันทึก
ข้อมูลหรือ บันทึกไม่สม่ าเสมอ
และเป็นปจัจุบันท าให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนได ้
-ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
(ความรู้ทักษะการบันทึกข้อมลู 

√   -โปรแกรมจดัเก็บข้อมลูขยะ
ของเสียอันตรายใช้งานยุ่งยาก
ซับซ้อน 
- อปท.บางแห่ง มีการบันทึก
ข้อมูลหรือ บันทึกไม่สม่ าเสมอ
และเป็นปจัจุบันท าให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนได ้
 

 



 
RM-3 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบรูณ์และยั่งยืน 
โครงการ :  โครงการรวบรวมขยะของเสียอันตราย จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : 1.เพื่อรวบรวมขยะของเสียอันตรายจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย 
         2.เพื่อลดผลกระทบจากขยะของเสียอันตรายที่ตกค้างในพื้นทีจ่ังหวัดเชียงราย 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จ านวน 143 แห่ง 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุข ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) ล าดับ
ความ
เสี่ยง
(4) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(10) 

ระยเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

(11) 

หมาย
เหตุ ยอมรับ

(4) 
หลีกเลี่ยง

(5) 
ถ่าย
โอน
(6) 

ลดความเสี่ยง 

   กิจกรรมควบคุม แผน/
มาตรการ(8) 

4-0-F -C โปรแกรมจัดเก็บ
ข้อมูลขยะของเสยี
อันตรายใช้งาน
ยุ่งยากซับซ้อน 
-อปท.บางแห่งมี
การบันทึกข้อมูล
หรือบันทึกไม่
สม่ าเสมอและเป น
ปัจจุบันท าให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนได ้

2 √   1.แจ้งแนวทางการ
ขับเคลื่อนการจัดการขยะ
อันตรายจังหวัดเชียงราย
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 
2.ขอความร่วมมือให้
บันทึกข้อมูลปริมาณขยะ
อันตรายในระบบขอ้มูล
สนับสนุนการจัดการขยะ
อันตรายในชุมชนจังหวัด
เชียงราย (ระบบD-Toc 
:Data supporting 
system for 
management of 
Toxic waste from the 
community in 
chaingrai Proince) 
Version 3.0  

-ปรับปรุง
โปรแกรม
จัดเก็บข้อมูล
ขยะของเสีย
อันตรายใช้งาน
ง่ายและลด
ความยุ่งยาก
ซับซ้อน 
- แจ้งอปท.ให้ 
มีการบันทึก
ข้อมูลหรือ 
บันทึกให้
สม่ าเสมอและ
เป นปัจจุบัน
เพื่อให้ข้อมูลไม่
คลาดเคลื่อน 

1.แจ้งแนวทางการ
ขับเคลื่อนการจัดการขยะ
อันตรายจังหวัดเชียงราย
ประจ าปีงบประมาณ2566 
2.ขอความร่วมมือให้บันทึก
ข้อมลูปริมาณขยะอันตราย
ในระบบข้อมูลสนับสนุน
การจัดการขยะอันตรายใน
ชุมชนจังหวัดเชียงราย 
(ระบบD-Toc :Data 
supporting system for 
management of Toxic 
waste from the 
community in chaingrai 
Proince) Version 3.0  

 

-อปท.ทุกแห่งบันทึก
ข้อมูลปริมาณขยะ
อันตรายในระบบฯได้
ครบถ้วนจ านวน143แห่ง 
-อปท.ทุกแห่งรวบรม
ขยะอันตรายส่งให้อบจ.
เชียงรายก าจัดได้ตรง
ตามก าหนดระยะเวลา 
-อปท.ทุกแห่งมีการ
จัดการขยะอันตราย(ต้น
ทาง)ไปก าจัดปลายทาง
อย่างถูกต้องตามหลัก
สุขาภิบาล 

1 ต.ค65- 
30 กย.66 
กองสธ. 

 

 



 

 

 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 

ส านัก/กอง สาธารณสุข องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
โครงการรวบรวมและขนย้ายอันตราย”ท้องถิ่นเชียงรายสร้างสรรค์ร่วมกันก าจัดขยะอันตราย” 

 
รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยง 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณพ.ศ.2566 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

4-0-F -C -การวบรวมและขน
ย้ายขยะอันตราย 

ควบคุมการลง
บันทึกข้อมูล
ขยะอันตราย
ของอปท.ใน
พื้นที่ จังหวัด
เชียงราย 

-อปท.จ านวน 143 แห่ง 
มีการจัดเก็บขยะ
อันตรายตั้งแต่ (ต้นทาง)
ถึงปลายทาง ส่ง อบจ.
และน าไปก าจัดอยา่งถูก
หลักสุขาภิบาล 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย กองสธ. 750,000 
              

 
 



แบบ RM - 2

กิจกรรมการควบคุมภายใน
หรือการจัดการที่มอียู่ เพียงพอ พอใช้ ต้อง

(กรณยีังไมม่ใีห้ระบุว่า "ไมม่ี") ปรับปรุง
(1) (2) (3) (4) (5) (7)

ปรับปรุงพัฒนา
พืน้ท่ีถนนในเขต 
อปท. 
ในเขตจงัหวัด
เชียงราย
ต าบลละ 10 กม.  
จ านวน 124 ต าบล
ภายในปีงบประมาณ
พ.ศ.2566

3-O/G1
IE-1-2

1.ในการปฏิบัติงานมีการขอเพิม่จ านวน
พืน้ท่ีในการปรับเกรดถนนซ่ึงเพิม่
ระยะเวลา
การปฏิบัติงาน ท าให้แผนการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้
2.มีภารกจิเร่งด่วนเขา้มาแทรกแซงท าให้
แผนการด าเนินงานคลาดเคล่ือน
3.เกดิจากภัยธรรมชาติท าให้เป็น
อปุสรรค
ในการด าเนินงาน
4.เคร่ืองจกัรกลเกดิการช ารุดเสียหาย

2 1.ร่วมบูรณาการกบัองค์กรท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพือ่ความสะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน
2.ติดตามสภาวะอากาศจาก
กรมอตุุนิยมวิทยาอย่างสม่ าเสมอ
เพือ่ช่วยวางแผนในการรับมือ

 1.ในการปฏิบัติงานมีการขอเพิม่
จ านวนพืน้ท่ีในการปรับเกรดถนน
ซ่ึงเพิม่ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ท าให้แผนการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้
2.เกดิจากภัยธรรมชาติท าให้เป็น
อปุสรรคในการด าเนินงาน

ล าดับ
ความเสีย่ง

(6)

การจัดการที่มอียู่ ความเสีย่ง
ที่เหลืออยู่

การประเมนิผลการควบคุมและการจัดการความเสีย่งโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันที่   29  พฤษภาคม พ.ศ.2566

กิจกรรม
รหัส

ปัจจัยเสีย่ง
ปัจจัยเสีย่ง

หน่วยงาน : ส านกัช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

ยุทธศาสตร์ที่ : 3 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน การบริการ และโลจิสติกส์
โครงการ : ปรับปรุง พัฒนา ปรับเกรดถนน
วัตถุประสงค์ : เพื่อใหป้ระชาชาชนได้ใช้ถนนอย่างสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ปรับเกรดถนนใหไ้ด้ต าบลละ 10 กม. จ านวน 124 ต าบล



 
ยอมรับ 

หลีกเลีย่
ง

ถ่ายโอน

(4) (5) (6)

กิจกรรม
ควบคุม

 (7)

แผน/
มาตรกา

ร
(8)

3-O/
G1

IE-1-2

1.ในการปฏิบัติงานมีการขอเพิม่
จ านวนพืน้ท่ีในการปรับเกรดถนน
ซ่ึงเพิม่ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ท าให้แผนการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้
2.มีภารกจิเร่งด่วนเขา้มาแทรกแซง
ท าให้แผนการด าเนินงาน
คลาดเคล่ือน
3.เกดิจากภัยธรรมชาติท าให้เป็น
อปุสรรคในการด าเนินงาน
4.เคร่ืองจกัรกลเกดิการช ารุด
เสียหาย

2   1.ร่วมบูรณาการกบัองค์กร
ท่ีเกี่ยวขอ้งเพือ่ความ
สะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน
2.ติดตามสภาวะอากาศ
จากกรมอตุุนิยมวิทยา
อย่างสม่ าเสมอเพือ่ช่วยวาง
แผนในการรับมือ

1.บูรณาการกบัองค์กร
ท่ีเกี่ยวขอ้งท าให้การ
ด าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงขึ้น
2.ท าให้วางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติได้
และไม่ให้เกดิผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน

1 ต.ค.65 -
30 ก.ย.66
ส านักช่าง

-

แผนบริหารความเสีย่งโครงการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566

แบบ RM - 3

ระบุวิธกีารจัดการความเสีย่ง
ลดความเสีย่ง

ยุทธศาสตร์ที่ : 3 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน การบริการ และโลจิสติกส์
โครงการ : ปรับปรุง พัฒนา ปรับเกรดถนน
วัตถุประสงค์ : เพื่อใหป้ระชาชาชนได้ใช้ถนนอย่างสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ปรับเกรดถนนใหไ้ด้ต าบลละ 10 กม. จ านวน 124 ต าบล
หน่วยงาน : ส านกัช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

รหัส
ปัจจัย
เสีย่ง

(1)

ปัจจัยเสีย่ง

(2)

ล าดับ
ความ
เสีย่ง
(3)

วิธกีารด าเนินการ
จัดการความเสีย่ง

(9)

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ

(10)

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

(11)

หมายเหตุ

(12)
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IE-1-2

ปรับปรุงพัฒนาพืน้ท่ี
ถนนในเขต อปท. 
ในเขตจงัหวัดเชียงราย
ต าบลละ 10 กม.  
จ านวน 124 ต าบล
ภายในปีงบประมาณ
พ.ศ.2566

1.ร่วมบูรณาการกบัองค์กร
ท่ีเกี่ยวขอ้งเพือ่ความสะดวก
รวดเร็วในการด าเนินงาน
2.ติดตามสภาวะอากาศ
จากกรมอตุุนิยมวิทยาอย่าง
สม่ าเสมอเพือ่ช่วยวางแผน
ในการรับมือ

1.บูรณาการกบัองค์กร
ท่ีเกี่ยวขอ้งท าให้การ
ด าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงขึ้น
2.ท าให้วางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติ
ได้และไม่ให้เกดิผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงาน

ส านักช่าง งบประมาณ
ตามขอ้บัญญัติฯ 

ปี 66

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนบริหารความเสีย่งโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการปรับปรุง พัฒนา ปรับเกรดถนน

รหัสปัจจัย
เสี่ยง

กิจกรรมทีพ่บ
ความเสี่ยง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง
ผู้รับผิดชอบ

 งบประมาณ
(บาท)


