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ค ำน ำ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี    

การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ        
พ.ศ 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้จัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประกาศใช้ เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 
2567 และได้ก าหนดแนวทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้ส่วนราชการ 
ท่ีเกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแบบฟอร์ม แบบ บส 4 และ แบบ บส 5  ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
คณะกรรมการฯ สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงรายและผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย      
จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ.2567 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เพื่อเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง สรุปปัญหา และอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปี พ.ศ.2567 และน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้ความเห็นชอบ
และรับทราบต่อไป คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย จะได้น ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า 

    หลักการและเหตุผล         
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน

และการตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน   
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

   วัตถุประสงค ์
  1.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ                 
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย และมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  2.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงการ 
  3.เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื ่อมโยงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงกับกลยุทธ์   

     นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืนโดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อนโยบาย ชื่อเสียง ภาพลักษณ์องค์กร 
  2. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งองค์กรได้รับรู้และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง            
                         ให้เป็นวฒันธรรมที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  4. สนับสนุนการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนตามสภาพแวดล้อม      
                         ที่เปลี่ยนไปทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
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  5. สร้างความตระหนักรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสามารถประยุกต์ใช้หลักการ 
                         บริหารความเสี่ยงเพ่ือปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
                         ประสิทธผิลน าไปสู่การบรรลุเปูาหมายขององค์กร 
 

    การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและเกิดเป็นวัฒนธรรม 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน 
โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง            
มีสาระส าคัญ ดังนี้  

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission)  ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงแบบทั้งองค์กร  

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยงทบทวนรวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง  
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม 
ขององค์กร  ทั้งนี้  ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้แยกประเภทของ 
ความเสี่ยง ดังนี้ 

   3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
         3.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน 
การเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยง
ในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทาง
การเงิน เป็นต้น 
         3.3 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
         3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Legal Risk) คือ  ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ประกาศมติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ / นโยบาย / คู่มือ / 
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
         3.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         3.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือขององค์กร 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย  
 
การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง  และ

ประเมินระดับความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินงานผ่านมาแล้ว  

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง โดยโอกาสแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดังนี้  

 
เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  
 

ค่าคะแนน
ความเสีย่ง 

ระดับคะแนน
ความเสีย่ง 

โอกาสที่จะเกิด ความน่าจะเป็นในการเกดิ 
เหตุการณ ์

1-5 น้อยที่สุด น้อยที่สุด ไม่มโีอกาสเกดิขึ้นเลย 
 

6-10 น้อย น้อย มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
 

11-15 ปานกลาง ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
 

16-20 สูง สูง มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
 

21-25 สูงมาก สูงมาก มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
 

 
ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเปูาหมายตามภารกิจเป็นการพิจารณา

ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบ
ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 

 
เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 
 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 
1 น้อยที่สุด ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
2 น้อย > 5 ล้านบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 10 ล้านบาท – 50 ล้านบาท 
4 สูง > 50 ล้านบาท – 100 ล้านบาท 
5 สูงมาก > 100ล้านบาท 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยง 
ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยง 
จากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน การประเมินความส าคัญของความเสี่ยงที่จะเกิดความเป็นไปได้ หรือความถี่ที่
จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท.อาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง  ต่ า หรือ 5 ช่วงคะแนน  
สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด องค์กรใช้วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยงโดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีโดยค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
        1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 
        2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
        3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน/การใช้เครื่องมือปูองกันความเสี่ยงทางการเงิน 
        4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้/
ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการ 
        5. ยอมรับความเสีย่งโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยงเนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
        6. ใช้มาตรการการเฝูาระวังโดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตอืน /
การด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
        7. การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคล
และวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
        8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล
กระทบเชิงบวกกับองค์กร 

 
ค่าระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง × ค่าระดับของผลกระทบของความเสี่ยง 

โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง  4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = น้อย 2 4 6 8 10 
1= น้อยท่ีสุด 1 2 3 4 5 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ผล
กร

ะท
บ 

5           

4           

3           

2           

1           

  1 2 3 4 5 

โอกาส 
 

 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ระดับคะแนนความเสี่ยง แทนด้วยแถบสี ความหมาย 

  1-5 (น้อยที่สุด) เขียวอ่อน ระดับความเสี่ยงต่่า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความ
เสี่ยง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

 6-10 (น้อย) เขียวแก่ ระดับความเสี่ยงค่อนข้างต่่า มีการควบคุมความเสี่ยง
บ้างเล็กน้อย 

 11-15 (ปานกลาง) 
เหลือง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ แตต่อ้งมีการควบคุม 

เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

 16-20 (สูง) ส้ม ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับไดโ้ดยต้องมี
การจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 21-25 (สูงมาก) แดง ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จา่เป็นต้อง
เร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ทันที 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ร่วมกัน
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ ตามแบบ บส 1 น ามา
วิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง ตามแบบ บส 2 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง 
และรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบ บส 3   

การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ก าหนด
แนวทางการติดตามและประเมินผลการ ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง ตามแบบ บส.4 ต่อคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ รายงานผลการด าเนินการและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
โครงการตามแบบ บส.5 พร้อมสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย และผู้ก ากับดูแลทราบ  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

 
 
กระบวนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 

การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง                                การระบุความเสี่ยง 
 
การติดตามและรายงานผล                      การสื่อสาร              การประเมินความเสี่ยง 

 
 

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง       การจัดการความเสี่ยง 
 
 

         แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 2  
ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ร่วมกัน 

วิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยด ารงฐานวัฒนธรรมล้านนา 

 

ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 พัฒนาเครือข่าย
เมืองสร้างสรรค์ 
(Chiangrai    
Creative City) 

1) มีการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการด าเนิน 
การและงบประมาณ
หลังจากขออนุมัติ
โครงการฯ แล้ว 
 

2) ใช้ระเบียบหลาย
ตัวในโครงการหลัก
เนื่องจากมีกิจกรรม
ย่อยมากเกินไป 

1) ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 
 
 
 

2) ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 

 

1) ปรับกิจกรรมการ
ด าเนินการและงบประมาณ 
และขออนุมัติโครงการฯ 
เพื่อเข้าสู่กระบวนการ 
เปลี่ยนแปลงแผน 
พัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
 
2) ปรับกิจกรรมย่อย
ในโครงการให้มีความ
สอดคล้องกับระเบียบ
ในการด าเนินโครงการ 
 

ด่าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
 

2 ส่งเสริม
ประเพณีวัน
เข้าพรรษา 

1) ข้อผิดพลาดจากการ
ค านวนค่า ใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการฯ ตาม
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย
ว่าด้วยการจัดงานฯ 
 

2)ใช้ระเบียบหลายตัว
ในโครงการหลัก 
เนื่องจากมีกิจกรรม 
ย่อยมากเกินไป 

ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 
 
- 

1) ตรวจสอบ
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ตามระเบียบฯ อย่าง
ต่อเนื่องในทุกขั้นตอน 
 
 
2) ตรวจสอบกิจกรรม
ย่อยในโครงการให้มี
สอดคล้องกับระเบียบ
ในการด าเนินโครงการ 
 
 

อยู่ระหว่างการ
เตรียมความพร้อม
ในการด่าเนินการ 
 
 
 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
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ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 ข่วงศึกษาวิถี
ชาติพันธุ์
สานสัมพันธุ์คน
เชียงราย 

1) ข้อผิดพลาดจากการ
ค านวนค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการฯ ตาม
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย
ว่าด้วยการจัดงานฯ 
2) ใช้ระเบียบหลายตัว
ในโครงการหลัก 
เนื่องจากมีกิจกรรม 
ย่อยมากเกินไป 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 
 

1) ตรวจสอบ
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ตามระเบียบฯ อย่าง
ต่อเนื่องในทุกขั้นตอน 
 
2) ปรับกิจกรรมย่อย
ในโครงการให้มีความ
สอดคล้องกับระเบียบ
ในการด าเนินโครงการฯ 

ด่าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน การบริการ และโลจิสติกส์ 
 

ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการ
ปรับปรุงถนน
หินคลุกเข้าสู่
พ้ืนที่ทางการ 
เกษตรใน
จังหวัดเชียงราย  
1 หมู่บ้าน   
1 กิโลเมตร  
ประจ าปี
งบประมาณ 
2567 

1.) ในการปฏิบตัิงาน 
มีการขอเพิ่มจ านวน
พื้นที่ในการปรับเกรด
ถนนซึ่งเพิ่มระยะเวลา
การปฏิบัติงานท าให้
แผนการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเปูาหมายที่
วางไว ้
2) มีภารกิจเร่งด่วน
เข้ามาแทรกแซงท าให้
แผน การด าเนินงาน
คลาด เคลื่อน 
3) เกิดจากภัยธรรม 
ชาติท าให้เป็นอุปสรรค
ในการด าเนินงาน 
4) เครื่องจักรเกิดการ 
ช ารุดเสยีหาย 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 

1) บูรณาการกับ
องค์กรที่เกี่ยวข้องท า
ให้การด าเนินงาน
สะดวกรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน 
2) ท าให้วางแผนใน
การรับมือจากภัย
ธรรมชาตไิด้และ
ไม่ให้เกิดผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงาน 
3) มีเครื่องจักรกล
เพิ่มขึ้นท าให้เพียง 
พอต่อปริมาณงาน 
และมีแผนซ่อมบ ารุง 
เครื่องจักรกลตาม 
ระยะเวลาการใช้งาน 

1) ไดป้ระสานสร้าง
ความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงานที่เกีย่วข้องท า
ให้ได้ข้อมูลและเอกสาร
ครบถ้วนรวดเร็ว 
2) ติดตามสภาวะ
อากาศจากกรมอุตุ
วิทยา วางแผนวัน
ปฏิบัติงานโดยไม่ค านึง 
ถึงวันหยุดราชการท า
ให้ผลการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น 
3)ได้มีการวางแผนโดย
การบ ารุงดูแลรักษา
เครื่องจักรตามระยะ 
ทางประกอบกับบ ารุง
ดูแลรักษาเครื่องจักร
เป็นประจ าทุกเช้าก่อน
ออกปฏิบัติงาน ซ่ึงท า
ให้เครื่องจักรมีการ 
ช ารุดระหว่างทางน้อย 
 
 

ส านักช่าง 

 
 
 
 



9 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์และย่ังยืน 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลลัพธ์การด าเนนิ 
การจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1 ปูองกันและแก้ไขปัญหาภัย
แล้งและปัญหาอุทกภัย
อย่างมีส่วนร่วม  
(กิจกรรมการสร้างฝาย
ชะลอความชุ่มชื้น) 

การด าเนินโครงการ
ในพื้นที่ ที่เป็นเขต
ปุาไม/้อุทยาน ซึ่ง
ต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินการขอ
อนุญาต อาจส่งผล
ให้การเข้าด าเนิน
โครงการ เกดิความ
ล่าช้าในบางพื้นที่ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

ด าเนินการ
ภายใต้
บันทึก
ข้อตกลง
ความ
ร่วมมือ 
MOU กับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

ได้ด าเนินโครงการฯ 
สร้างฝายชะลอน้ า
เสร็จสิ้นจ านวน 26 
จุด  โดยด าเนินการ
ระหว่างวันท่ี 12 
มีนาคม ถึงวันท่ี 10 
เมษายน 2567
ภายใต้บันทึกข้อ 
ตกลงความร่วมมือ 
MOU กับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
อีก 5 จุดด าเนินการ 
(ตามเปูาหมายไม่
น้อยกว่า 30 จุด) 
อยู่ในพ้ืนท่ีอ าเภอแม่
สรวยแต่ด้วยในพ้ืนท่ี
ไม่มีความพร้อม จึง
ไม่สามารถเข้า
ด าเนินการให้ถึงตาม
เปูาหมายได ้
 
 
 

กองปอ้งกนัฯ 

2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้าน
การอนุรักษ์ ปูองกันและ
แก้ไขปัญหาไฟปุาและ
หมอกควัน 

การด าเนินโครงการ
ในพื้นที่ ที่เป็นเขต
ปุาไม/้อุทยาน ซึ่ง
ต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินการขอ
อนุญาต อาจส่งผล
ให้การเข้าด าเนิน
โครงการ เกดิความ
ล่าช้าในบางพื้นที่ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

ด าเนินการ
ภายใต้
บันทึก
ข้อตกลง
ความ
ร่วมมือ 
MOU กับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

ได้ด าเนินโครงการฯ  
เสร็จสิ้นจ านวน 9 
จุด  โดยด าเนินการ
ระหว่างวันท่ี 12 
มีนาคม ถึงวันท่ี 25 
เมษายน 2567 
ภายใต้บันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมือ MOU กับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

กองปอ้งกนัฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล 
 

ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. กระบวนงาน
จัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ  
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขต(TOR) 
ของงานซื้อหรือ
จ้าง 

จัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มายังฝุายจัดหาพัสดุ 
กองคลัง มีระยะเวลากระช้ัน
ชิด ก่อนการด าเนินโครงการ
ของส านัก/กอง ภายใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

1) ความเสี่ยง
ด้านการด าเนิน 
งาน    
(Operation 
Risks)          
2) ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบยีบ    
(Legal Risks) 

ด าเนินการให้มีการ
รับรู้รับทราบ
ร่วมกันในการ
ปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการ
ภายในหน่วยงาน 
เพื่อให้ส่วนราชการ
ต่างๆภายใน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย ได้
ถือปฏิบัติตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด
อย่างเคร่งครัด 

จัดส่งเอกสารการ
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ของงาน
จัดซ้ือจัดจ้าง มายัง
ฝุายจัดหาพัสดุ กอง
คลัง ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

กองคลัง 

2 ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพ่ิม
ศักยภาพคณะ
ผู้บริหารสมาชิก
สภาและ
ข้าราชการ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

1) ไดร้ับการตอบรับการ
ส ารวจท่ีส่งไปไม่ครบถ้วน              
2) ได้กลุ่มเปาูหมายไมต่รง
กับท่ีก าหนด ไว้ในหลักสูตร          
3) ได้วิทยากรไม่ตรงตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร             
4) วิทยากรให้ความรู้ไม่ตรง
ตามหลักสูตร 
5) ผู้เข้าอบรมไม่ ให้ความ
ร่วม มือในการอบรม เช่น 
เข้ารับการอบรมไม่ครบทุก
วัน 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน    
(Operation 
Risks)          
 

1.ก าหนดใหม้ีการ  
ติดตามแบบตอบ
รับการส ารวจ
ภายใน 2 สัปดาห์ 
ภายหลังจากเวียน
แจ้งหน่วยงานโดย
ให้มีหนังสือติดตาม 
เป็นลายลักษณ์
อักษร เฉพาะที่ยัง
ไม่แจ้งกลับมา                
2.ระบุ
กลุ่มเปูาหมายให้
ชัดเจนในหนังสือ
เชิญ                      
-ติดต่อประสาน
กับวิทยากรไว้
ล่วงหน้า    -
ก าหนดมาตรการ
ควบคุมการอบรม 
เช่น ลงลายมือช่ือ 
เชา้-บ่าย 

1)การจดัหลักสูตร 
อบรมตรงตาม 
ความต้องการ 
 2)มีแผนปฏิบัติ
การจัดอบรมที่มี
ก าหนดระยะเวลา
การอบรกลุม่
เปูาหมายและ
ค่าใช้จ่าย 
3)บุคลากรได้รับรู ้
ข่าวสารการจัด
หลัก 
สูตรการอบรม 
อย่างทั่วถึง 

ส านัก
เลขาฯ 
 
 

 
 



11 
 

ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 การใช้และ
รักษารถยนต์
ของราชการ 

1)ใบเสร็จรับเงินเติมน้ ามัน
สูญหาย 
2)เกิดอุบัตเิหตุหรือฝุาฝืนกฎ
จราจร 
3)เจ้าหน้าท่ีไมล่งบันทึกใบ
ระยะทาง การใช้รถแต่ละวัน 

 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนนิ 
งาน(Operation 
Risk) 
 

1)ประสานพัสดุใน
การตรวจสอบ
ข้อมูลการเติม
น้ ามัน 
2)ย้ าเตือนเจ้าหน้า 
ที่ทุกครั้งในท่ี
ประชุมส านักฯ 
 
3)ย้ าเตือนเจ้าหน้า 
ที่ทุกครั้งในท่ี
ประชุมส านักฯ 

1.ขอส าเนา
ใบเสร็จที่ป๊ัม โดย
ให้ปั๊มรับรอง
ส าเนา 
2.ตรวจสอบจาก
ระบบ FleetCard 
ที่พัสดุด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องเพื่อ 
ปูองกันความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 
ด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่องเพื่อ
ปูองกันความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น 
 
 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
 

4 การจัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นและ
ข้อบัญญัติของ
ส านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1)ข้อมูลการจัดท าแผนฯ
และ/หรือข้อมูลการจดัท า
ข้อบัญญัตผิิดพลาดไม่
สอดคล้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯ 
 
2)ค้นหาแผนฯลา่สุดไมเ่จอ
เนื่องจากมีการเพิ่มเตมิ
เปลี่ยนแปลง แก้ไขแผนฯ
ตลอดทั้งป ี

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 
 

1)เพิ่มความ
รอบคอบในการ
ตรวจทานข้อมูล 
2)ประสานความ
ถูกต้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯอย่าง
สม่ าเสมอ 
3)สืบค้นจาก
ระบบ   e-plan 
4)Update ข้อมูล
การเปลีย่นแปลง
ของแผนฯให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 

ด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่องเพือ่ปูอง 
กันความเสีย่งท่ี
อาจเกิดขึ้นด าเนิน 
การอย่างต่อเนื่อง
เพื่อปูองกันความ
เสี่ยงท่ี 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
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ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5 การจัดท าค าขอ
งบประมาณ
ประจ าปีของ
ส านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1)ค านวณข้อมลูงบประมาณ
ผิดพลาด 
2)ค้นหาแผนฯลา่สุดไมเ่จอ
เนื่องจากมีการเพิ่มเตมิ
เปลี่ยน แปลง แก้ไขแผนฯ
ตลอดทั้งป ี
3)ขาดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสม 

1)ความเสี่ยง
ด้านการด าเนิน 
งาน(Operation 
Risk) 
2)ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk) 

 

1)เพิ่มความ
รอบคอบในการ
ตรวจทานข้อมูล 
2)ประสานความ
ถูกต้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯ 
อย่างสม่ าเสมอ 
3)สืบค้นจาก
ระบบ  
e-plan 
4)Update 
ข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงของ
แผนฯ  
ให้เป็นปัจจุบนั 
 
 

ด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่อง 
เพื่อปูองกันความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
 

6 เปิดโลกทัศน์
เรียนรู้นอก
สถานที่ 

1)งบประมาณทีไ่ม่เพียงพอ
ในการจัดกิจกรรม ท าให้ไม่
สามารถพานักเรียนไปยัง
แหล่งเรียนรู้ที่มีคณุภาพที่
เหมาะสมและเปดิโลกทัศน์
ให้นักเรียน 
 
2)จ านวนครูน้อยไม่
สอดคล้องกับจ านวน
นักเรียนท าให้การดูแลอาจ
ไม่ทั่วถึงส่งผลถึงความ
ปลอดภัยของนักเรียน 

1)ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risks) 
 
 
 
2)ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 

1)ท าแผนขอรับ
การสนับสนุนจาก 
อบจ.ชร. 
 
 
 
 
2)พัฒนาศักยภาพ
ด้านความ
ปลอดภัย 
3)วางแผนซักซ้อ
แผนความ
ปลอดภัย 
 
 

1)ด าเนินการ
จัดท าแผนรับการ
สนับสนุนจาก 
อบจ.เชียงราย 
ด าเนินการ
โครงการเป็นท่ี
เรียบร้อย 
2)ด าเนินการ
ประชุมวางแผนท า
ค าสั่งมอบหมาย
งานและหน้าท่ี
ให้กับครูที่เข้าร่วม
โครงการกิจกรรม 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
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ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7 ส่งนักเรียนเข้า
ร่วมการแข่งขัน
ทักษะทาง
วิชาการ
ประเภทต่าง ๆ 
ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับ
ภาคและ
ระดับประเทศ 

1)ความปลอดภัยของ
นักเรียนและครูทีเ่ดินทางไป
เข้าร่วมการแข่งขันทั้งระดับ
ภาคและระดับประเทศ 
 
2)งบประมาณไม่เพียงพอใน
การสนับสนุนกิจกรรม
แข่งขันทักษะ 
 

1)ความเสี่ยง
ด้านการด าเนิน 
งาน(Operation 
Risk) 
 
2)ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risks) 
 

1)วางแผน
มาตรการความ
ปลอดภัยใหร้ัดกมุ 
 
 
2)ท าแผนขอรับ
การสนับสนุนจาก 
อบจ.ชร. 
 
 

วางแผน 
ท าค าสั่ง
มอบหมายงาน
และหน้าท่ีให้กับ
ครูที่เข้าร่วม
โครงการกิจกรรม 
และก าหนด
มาตรการรักษา
ความปลอดภัย
ส าหรับนักเรียน 
ด าเนินการใช้
งบประมาณตามที่
ได้รับการจัดสรร
มาไปได้ตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
 

8 สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
แข่งขัน กีฬาสู่
ความเป็นเลิศ 

1)ความปลอดภัยของ
นักเรียนและครูทีเ่ดินทางไป
เข้าร่วมการแข่งขันทั้งระดับ
ภาคและระดับประเทศ 
 
2)งบประมาณไม่เพียงพอใน
การสนับสนุนนักกีฬา 

1)ความเสี่ยง
ด้านการด าเนิน 
งาน(Operation 
Risk) 
 
2)ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risks) 
 

1)วางแผน
มาตรการความ
ปลอดภัยใหร้ัดกมุ 
 
 
2)ท าแผนขอรับ
การสนับสนุนจาก 
อบจ.ชร. 
 

วางแผน 
ท าค าสั่ง
มอบหมายงาน
และหน้าท่ีให้กับ
ครูที่เข้าร่วม
โครงการกิจกรรม 
และก าหนด 
มาตรการรักษา
ความปลอดภัย
ส าหรับนักเรียน 
ด าเนินการใช้
งบประมาณตามที่
ได้รับการจัดสรร
มาไปได้ตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 

ส านักการ 
ศึกษาฯ 
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ล าดับ แผนงาน/

โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

9 การจัดท า
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปีของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

1)เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องของ
กฎหมายระเบยีบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง หรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และมีการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 
ท าให้ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 
2)มีการก าหนดรูปแบบและ
การจ าแนกงบประมาณ
รายจ่ายขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นขึ้นใหม่ท าให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจ และเกิด
ความสับสน  
3)ส่วนราชการส่งข้อมลูใน
การขอตั้งงบประมาณ ไม่
ครบถ้วน และมรีายการไม่
ถูกต้องตามหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
4)ส่วนราชการจัดส่งข้อมูลที่
ใช้ประกอบการตั้ง
งบประมาณในระยะเวลา
กระช้ันชิด ท าให้การ
ตรวจสอบและวเิคราะห์
ข้อมูลมีความผิดพลาดและ
คลาดเคลื่อนได ้

 
 
 
 

1)ความเสี่ยง
ด้านการด าเนิน 
งาน(Operation 
Risk) 
 
 
2)ความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย
และระเบียบ
ข้อบังคับ(Legal 
Risks) 

1. สนับสนุนให้
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
2. ประสานงาน
ภายในกับ
ผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้อง ต้อง
ก าชับให้ส่วน
ราชการตรวจสอบ
เอกสารให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 
3. ด าเนินการตาม
ปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและ
ระยะเวลาที่
ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงรายบังคับ
ใช้ได้ทันตาม
ระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด 
และการจัดท า
เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ค าสั่ง และหนังสือ
สั่งการที่ก าหนด 

กอง
ยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 
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ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

10 การขอ
งบประมาณ
สนับสนุนใน
การจัดงานของ
หน่วยงานอื่น 
จาก อบจ.
เชียงราย 

1)ไม่ปฏิบัตติามห้วง
ระยะเวลาการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้
การจัดส่งโครง การกระช้ัน
ชิดระยะ เวลาการจัดงาน     
2)การเสนอโครงการมายัง 
อบจ.เชียงราย ซึ่งเป็นผู้แทน
หลักท่ีสามารถก ากับติดตาม 
งานในพ้ืนท่ีที่รับผิดชอบได ้

ความเสีย่งด้าน
การด าเนิน งาน
(Operation 
Risk) 

 

1)สรา้งความรู้
ความเข้าใจใน
เรื่องการจัดท า 
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อให้ทัน
ระยะเวลาและ
เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานใน
ทิศทางเดียวกัน                   
2)ช้ีแจง
รายละเอียดการ
ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณที่อยู่
ในอ านาจหน้าที่
ของ อบจ. 

1)หน่วยงานอ่ืน ๆ 
มีความรู ้
ความเข้าใจใน
เรื่องการจัดท า 
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 
และอยู่ในห้วง
ระยะเวลาที ่
ก าหนด 
2)มีความรู้ความ
เข้าใจใน 
การขอรับการ
สนับสนุน 
งบประมาณที่อยู่
ในอ านาจ 
หน้าท่ีของ อบจ. 
 
 
 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

11 พัฒนาและ
ประเมิน
คุณภาพ
มาตรฐาน
บริการ 
สุขภาพของ
โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในสังกัด
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

ความเสีย่งมีผลต่อเกณฑ์
คุณภาพ และมาตรฐานใน
การให้บริการสุขภาพปฐม
ภูม ิ

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน  
(Operation 
Risk) 

จัดตั้ง
คณะกรรมการเพื่อ
ออกเยี่ยมเสริม
พลังประเมินและ
พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐาน
โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ตามเกณฑ์
คุณภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพ
ปฐมภูม ิ
 
 
 
 

สามารถจัดการ
ความเสีย่งท่ีอาจ
เกิดขึ้นได้ วดัได้
จากผลการ
ด าเนินงานของ 
สอน/รพสต ใน
สังกัดด าเนินการ
จัดส่งข้อมูลการ
ปฏิบัติงานได้ตาม
ก าหนดเวลา 
 
 
 
 
 

กอง
สาธารณสุข 

 
 
 



16 
 

ล าดับ แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

12 โครงการกีฬา
และ
นันทนาการ
ประชาชนใน
จังหวัดเชียงราย 

การด าเนินการประสาน 
งานกับกลุ่มเปูาหมายแตล่ะ
กลุ่มมีความเข้าใจความ
ต้องการที่แตกต่างกัน เช่น 
เด็ก นักเรียน นักศึกษา 
เยาวชน ประชาชนท่ัวไป 
ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพเิศษและ
ผู้ด้อยโอกาสรวมถึงรูปแบบใน
การด าเนินงาน 
จัดกีฬาและกิจกรรมที่ต่างกัน
ร่วมด้วย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 

Risk) 

ประชุมกับ
กลุ่มเปูาหมาย 
ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการจัด
กีฬากิจกรรมใหม้ี
ความชัดเจน
ถูกต้อง ตรงตาม
ระเบียบ 

การด าเนินการจัด
กิจกรรมกีฬา 
ส าเรจ็ตาม
เปูาหมายทีไ่ด้
ก าหนดไว ้

กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา 

13 การตรวจฎีกา
ก่อนเสนอขอ
อนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 

1)หน่วยงานผู้เบิกยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ
กฎหมายและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง                 
2)การส่งคืนฎีกาเบิกจา่ยเงินท่ี
ได้รับการตรวจสอบไม่ถูกต้อง
ให้หน่วยงานผู้เบิกแก้ไขให้ 
ถูกต้องตามระเบียบฯ  ก่อน
เสนอขออนุมัติเบิกจ่าย 
 

1)ความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย
และระเบียบ
ข้อบังคับ
(Legal Risks) 
2)ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)  

1)มีการแบ่งงาน
เจ้าหน้าท่ีเพื่อรับ 
ผิดชอบการตรวจ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน
อย่างชัดเจน                   
2)จัดท าทะเบียน  
คุมการรบั – คืน
ฎีกาเบิกจ่ายอย่าง 
เป็นระบบ โดยให้
เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจ
ฎีกาแต่ละ ส านัก/
กอง ด าเนินการ 

การส่งคืนแก้ไข
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ลดน้อยลง และ
เจ้าหน้าท่ีผู้จดัท า
ฎีกาเบิกจ่ายเงินมี
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบฯ 
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องมากขึ้น 

กองคลัง 
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บทท่ี 3  
ผลการติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ผลการประเมินการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

*********** 
  องค์บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยง  
ให้ลดลงมาอยู่ในระดับทีย่อมรับได้ ซึ่งการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมาส่วนราชการที่รับผิดชอบ
ได้จัดการความเสี่ยงที่ก าหนด  และได้รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  เพ่ือจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามการบริหารจัดการความ เสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ทราบ  ดังนี้ 

  การติดตามแผนบริหารความเสี่ยงตามรายยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยด ารงฐานวัฒนธรรม
ล้านนา  มีจ านวน 3 โครงการ ประกอบด้วย  

    1.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ (Chiangrai    Creative City) 
    1.2 โครงการส่งเสริมประเพณีวันเข้าพรรษา 
    1.3 โครงการข่วงศึกษาวิถีชาติพันธุ์สานสัมพันธ์คนเชียงราย 

  ความเสี่ยง   
  1. โครงการพัฒนาเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ (Chiangrai    Creative City) 
      1. มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการด าเนินการและงบประมาณหลังจากขออนุมัติโครงการฯ  

    2. ใช้ระเบียบหลายตัวในโครงการหลักเนื่องจากมีกิจกรรมย่อยมากเกินไป 

2. โครงการส่งเสริมประเพณีวันเข้าพรรษา 
1. ข้อผิดพลาดจากการค านวณค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการฯ ตามระเบียบกระทรวง      
    มหาดไทยว่าด้วยการจัดงานฯ  
2. ใช้ระเบียบหลายตัวในโครงการหลัก เนื่องจากมีกิจกรรมย่อยมากเกินไป 

3. โครงการข่วงศึกษาวิถีชาติพันธุ์สานสัมพันธุ์คนเชียงราย 
1. ข้อผิดพลาดจากการค านวณค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการฯ ตามระเบียบกระทรวง      
    มหาดไทยว่าด้วยการจัดงานฯ 
2. ใช้ระเบียบหลายตัวในโครงการหลัก เนื่องจากมีกิจกรรมย่อยมากเกินไป 

  การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

  1. โครงการพัฒนาเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ (Chiangrai    Creative City) 
       1. ปรับกิจกรรมการด าเนินการและงบประมาณและขออนุมัติโครงการฯ เพื่อเข้าสู่กระบวน 
การเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป  
            2. ปรับกิจกรรมย่อยในโครงการให้มีความสอดคล้องกับระเบียบในการด าเนินโครงการ 
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2. โครงการส่งเสริมประเพณีวันเข้าพรรษา 
    1. ตรวจสอบงบประมาณค่าใช้จ่ายตามระเบียบฯ อย่างต่อเนื่องในทุกข้ันตอน 
    2. ตรวจสอบกิจกรรมย่อยในโครงการให้มีสอดคล้องกับระเบียบในการด าเนินโครงการ 

3. โครงการข่วงศึกษาวิถีชาติพันธุ์สานสัมพันธุ์คนเชียงราย 
      1. -ตรวจสอบงบประมาณค่าใช้จ่ายตามระเบียบฯ อย่างต่อเนื่องในทุกข้ันตอน 

    2. ปรับกิจกรรมย่อยในโครงการให้มีความสอดคล้องกับระเบียบในการด าเนินโครงการฯ 
 
 สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยง

ระดับน้อยให้อยู่ในระดับน้อยที่สุดและที่อยู่ในระดับน้อยที่สุดมีค่าคะแนนที่ลดลง ท าให้การวางแผนบริหารความ
เสี่ยงและมาตรการที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ แต่ก็ยังต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไปด้วย
วิธีการเฝูาระวังเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน การบริการและ       

โลจิสติกส์  มีจ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วย 
1. โครงการปรับปรุงถนนหินคลุกเข้าสู่พ้ืนที่ทางการเกษตรในจังหวัดเชียงราย 1 หมู่บ้าน  1 

กิโลเมตร ประจ าปีงบประมาณ 2567 

  ความเสี่ยง   

    1.ในการปฏิบัติงานมีการขอเพ่ิมจ านวนพื้นที่ในการปรับเกรดถนนซึ่งเพ่ิมระยะเวลากา
ปฏิบัติงานท าให้แผนการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้ 

    2. มีภารกิจเร่งด่วนเข้ามาแทรกแซงท าให้แผน การด าเนินงานคลาด เคลื่อน 
    3. เกิดจากภัยธรรมชาติท าให้เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน 
    4. เครื่องจักรเกิดการช ารุดเสียหาย 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

   1. บูรณาการกับองค์กรที่เกี่ยวข้องท าให้การด าเนินงานสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
   2. ท าให้วางแผนในการรับมือจากภัยธรรมชาติได้และไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
   3. มีเครื่องจักรกลเพ่ิมข้ึนท าให้เพียง พอต่อปริมาณงาน และมีแผนซ่อมบ ารุงเครื่องจักรกล 

ตามระยะเวลาการใช้งาน 
 

สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยงระดับน้อย
ให้อยู่ในระดับน้อยที่สุด ท าให้การวางแผนบริหารความเสี่ยงและมาตรการที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ แต่ก็ยังต้องมี
มาตรการควบคุมเพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไป  
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   ยุทธศาสตร์ที่ 4  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์และ
ยั่งยืน  มีจ านวน 2 โครงการ 

   1. โครงการปูองกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหาอุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม (กิจกรรมการ
สร้างฝายชะลอความชุ่มชื้น) 
     2. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการอนุรักษ์ปูองกันและแก้ไขปัญหาไฟปุาและหมอกควัน 

  ความเสี่ยง   
1. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหาอุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม (กิจกรรม 

การสร้างฝายชะลอความชุ่มชื้น) 
         - การด าเนินโครงการในพ้ืนที่ ที่ เป็นเขตปุาไม้/อุทยาน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการขออนุญาต อาจส่งผลให้การเข้าด าเนินโครงการ เกิดความล่าช้าในบางพ้ืนที่ 
     2. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการอนรุักษ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
         - การด าเนินโครงการในพ้ืนที่ ที่ เป็นเขตปุาไม้/อุทยาน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการขออนุญาต อาจส่งผลให้การเข้าด าเนินโครงการ เกิดความล่าช้าในบางพ้ืนที่ 
 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหาอุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม (กิจกรรม 
การสร้างฝายชะลอความชุ่มชื้น) 

        - ด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     2. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการอนุรักษ์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
          - ด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
   สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยง
น้อยให้อยู่ในระดับน้อยที่สุด สามารถยอมรับได้ ท าให้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการที่วางไว้
บรรลุผลส าเร็จแต่ก็ยังต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไป  
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล 
มีจ านวน 13 โครงการ  ประกอบด้วย 

   1. กระบวนงานจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต (TOR) ของงาน 
ซื้อหรือจ้าง 

   2. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ิมศักยภาพคณะผู้บริหารสมาชิกสภาและข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

   3. การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ 
   4. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและข้อบัญญัติของส านักการศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม 
   5. การจัดท าค าของบประมาณประจ าปีของส านักการศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม 
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   6. เปิดโลกทัศน์เรียนรู้นอกสถานที่ 
   7. ส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการประเภทต่าง ๆ ทั้งในระดับจังหวัด ระดับ 

ภาคและระดับประเทศ 
   8. สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาแข่งขัน กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
   9. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
  10. การของบประมาณสนับสนุนในการจัดงานของหน่วยงานอื่น จาก อบจ.เชียงราย 
  11. พัฒนาและประเมินคุณภาพมาตรฐานบริการสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
  12. โครงการกีฬาและนันทนาการประชาชนในจังหวัดเชียงราย 
  13. การตรวจฎีกาก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

  ความเสี่ยง   
   1. กระบวนงานจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต (TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง 

   - จัดส่งเอกสารการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) มายัง
ฝุายจัดหาพัสดุ กองคลัง มีระยะเวลากระชั้นชิด ก่อนการด าเนินโครงการของส านัก/กอง ภายในองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 

   2. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มศักยภาพคณะผู้บริหารสมาชิกสภาและข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
         1. ได้รับการตอบรับการส ารวจที่ส่งไปไม่ครบถ้วน               

       2. ได้กลุ่มเปูาหมายไม่ตรงกับที่ก าหนด ไว้ในหลักสูตร           
       3. ได้วิทยากรไม่ตรงตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร             
       4. วิทยากรให้ความรู้ไม่ตรงตามหลักสูตร  
       5. ผู้เข้าอบรมไม่ ให้ความร่วม มือในการอบรม เช่น เข้ารับการอบรมไม่ครบทุกวัน 
   3. การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ 
       1. ใบเสร็จรับเงินเติมน้ ามันสูญหาย 
       2. เกิดอุบัติเหตุหรือฝุาฝืนกฎจราจร 
       3.เจ้าหน้าที่ไม่ลงบันทึกใบระยะทาง การใช้รถแต่ละวัน 
   4. การจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นและข้อบัญญัติของส านักการศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม 
       1. ข้อมูลการจัดท าแผนฯและ/หรือข้อมูลการจัดท าข้อบัญญัติผิดพลาดไม่สอดคล้องกับกอง

ยุทธศาสตร์ฯ 
       2. ค้นหาแผนฯล่าสุดไม่เจอเนื่องจากมีการเพ่ิมเติมเปลี่ยนแปลง แก้ไขแผนฯตลอดทั้งปี 
   5. การจัดท าค าของบประมาณประจ าปีของส านักการศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม 

                1. ค านวณข้อมูลงบประมาณผิดพลาด 
         2. ค้นหาแผนฯล่าสุดไม่เจอเนื่องจากมีการเพ่ิมเติมเปลี่ยน แปลง แก้ไขแผนฯตลอดทั้งปี 

       3. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
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   6. เปิดโลกทัศน์เรียนรู้นอกสถานที่ 
       1. งบประมาณท่ีไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรม ท าให้ไม่สามารถพานักเรียนไปยังแหล่ง 

เรียนรู้ที่มีคุณภาพที่เหมาะสมและเปิดโลกทัศน์ให้นักเรียน 
       2. จ านวนครูน้อยไม่สอดคล้องกับจ านวนนักเรียนท าให้การดูแลอาจไม่ทั่วถึงส่งผลถึงความ 

ปลอดภัยของนักเรียน 
   7. ส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการประเภทต่าง ๆ ทั้งในระดับจังหวัด ระดับ 

ภาคและระดับประเทศ 
       1. ความปลอดภัยของนักเรียนและครูที่เดินทางไปเข้าร่วมการแข่งขันทั้งระดับภาคและ

ระดับประเทศ 
       2. งบประมาณไม่เพียงพอในการสนับสนุนกิจกรรมแข่งขันทักษะ 
   8. สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาแข่งขัน กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

         1. ความปลอดภัยของนักเรียนและครูที่เดินทางไปเข้าร่วมการแข่งขันทั้งระดับภาคและ
ระดับประเทศ 
         2. งบประมาณไม่เพียงพอในการสนับสนุนนักกีฬา 

   9. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
       1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือหนังสือสั่ง

การที่เกี่ยวข้องและมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
       2. มีการก าหนดรูปแบบและการจ าแนกงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ขึ้นใหม่ท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจ และเกิดความสับสน  
       3. สว่นราชการส่งข้อมูลในการขอตั้งงบประมาณ ไม่ครบถ้วน และมีรายการไม่ถูกต้องตาม

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
       4. สว่นราชการจัดส่งข้อมูลที่ใช้ประกอบการตั้งงบประมาณในระยะเวลากระชั้นชิด ท าให้

การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลมีความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนได้ 
  10. การของบประมาณสนับสนุนในการจัดงานของหน่วยงานอ่ืน จาก อบจ.เชียงราย 
       1. ไม่ปฏิบัติตามห้วงระยะเวลาการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นท าให้การจัดส่งโครงการกระชั้นชิด 

ระยะเวลาการจัดงาน      
       2. การเสนอโครงการมายัง อบจ.เชียงราย ซึ่งเป็นผู้แทนหลักท่ีสามารถก ากับติดตามงานใน 

พ้ืนที่ที่รับผิดชอบได้ 
  11. พัฒนาและประเมินคุณภาพมาตรฐานบริการสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
         - ความเสี่ยงมีผลต่อเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานในการให้บริการสุขภาพปฐมภูมิ 

  12. โครงการกีฬาและนันทนาการประชาชนในจังหวัดเชียงราย 
       - การด าเนินการประสานงานกับกลุ่มเปูาหมายแต่ละกลุ่มมีความเข้าใจความต้องการที่ 

แตกต่างกัน เช่น เด็ก นักเรียน นักศึกษา เยาวชน ประชาชนทั่วไปผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้ด้อยโอกาสรวมถึง
รูปแบบในการด าเนินงานจัดกีฬาและกิจกรรมที่ต่างกันร่วมด้วย 
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  13. การตรวจฎีกาก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
       1. หน่วยงานผู้เบิกยังขาดความรู้ความเข้าใจ ระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง                 
       2. การส่งคืนฎีกาเบิกจ่ายเงินที่ได้รับการตรวจสอบไม่ถูกต้องให้หน่วยงานผู้เบิกแก้ไขให้ 

ถูกต้องตามระเบียบฯ  ก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่าย 

 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

        1. กระบวนงานจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต (TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง 
      - ด าเนินการให้มีการรับรู้รับทราบร่วมกันในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใน

หน่วยงาน เพ่ือให้ส่วนราชการต่างๆภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ถือปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

   2. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มศักยภาพคณะผู้บริหารสมาชิกสภาและข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

      1. ก าหนดให้มีการติดตามแบบตอบรับการส ารวจภายใน 2 สัปดาห์ ภายหลังจากเวียนแจ้ง
หน่วยงานโดยให้มีหนังสือติดตามเป็นลายลักษณ์อักษรเฉพาะที่ยังไม่แจ้งกลับมา                 

      2. ระบุกลุ่มเปูาหมายให้ชัดเจนในหนังสือเชิญ                       
      3. ติดต่อประสานกับวิทยากรไว้ล่วงหน้า     
      4. ก าหนดมาตรการควบคุมการอบรม เช่น ลงลายมือชื่อ เช้า-บ่าย 
   3. การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ 
      1. ประสานพัสดุในการตรวจสอบข้อมูลการเติมน้ ามัน 
      2. ย้ าเตือนเจ้าหน้าที่ทุกครั้งในท่ีประชุมส านักฯ 
      3. ย้ าเตือนเจ้าหน้าที่ทกุครั้งในท่ีประชุมส านักฯ 
   4. การจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นและข้อบัญญัติของส านักการศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม 
      1. เพ่ิมความรอบคอบในการตรวจทานข้อมูล 
      2. ประสานความถูกต้องกับกองยุทธศาสตร์ฯอย่างสม่ าเสมอ 
      4.สืบค้นจากระบบ   e-plan 
      5.Update ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของแผนฯให้เป็นปัจจุบัน 
   5. การจัดท าค าของบประมาณประจ าปีของส านักการศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม 
      1. เพิ่มความรอบคอบในการตรวจทานข้อมูล 
      2. ประสานความถูกต้องกับกองยุทธศาสตร์ฯ อย่างสม่ าเสมอ 
      3. สืบค้นจากระบบ e-plan 
      4. Update ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของแผนฯ ให้เป็นปัจจุบัน 
   6. เปิดโลกทัศน์เรียนรู้นอกสถานที่ 
      1. ท าแผนขอรับการสนับสนุนจาก อบจ.ชร. 
      2 .พัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัย 
      3. วางแผนซักซ้อมแผนความปลอดภัย 
 



23 
 

   7. ส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการประเภทต่าง ๆ ทั้งในระดับจังหวัด ระดับ 
ภาคและระดับประเทศ 

       1. วางแผนมาตรการความปลอดภัยให้รัดกุม 
       2. ท าแผนขอรับการสนับสนุนจาก อบจ.ชร. 
   8. สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาแข่งขัน กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
       1. วางแผนมาตรการความปลอดภัยให้รัดกุม 
       2. ท าแผนขอรับการสนับสนุนจาก อบจ.ชร. 
   9. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
      1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
      2. ประสานงานภายในกับผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ต้องก าชับให้ส่วนราชการตรวจสอบ 

เอกสารให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
      3. ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและระยะเวลาที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
  10. การของบประมาณสนับสนุนในการจัดงานของหน่วยงานอ่ืน จาก อบจ.เชียงราย 
        1. สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดท า แผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้ทันระยะเวลาและ 

เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน                    
        2. ชี้แจงรายละเอียดการขอรับการสนับสนุนงบประมาณที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ อบจ. 
  11. พัฒนาและประเมินคุณภาพมาตรฐานบริการสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
       - จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือออกเยี่ยมเสริมพลังประเมินและพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานบริการสุขภาพปฐมภูมิ 
  12. โครงการกีฬาและนันทนาการประชาชนในจังหวัดเชียงราย 
       - ประชุมกับกลุ่มเปูาหมาย ก าหนดแนวทางการด าเนินการจัดกีฬากิจกรรมให้มีความ 

ชัดเจนถูกต้อง ตรงตามระเบียบ 
  13. การตรวจฎีกาก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
       1. มีการแบ่งงานเจ้าหน้าที่เพ่ือรับ ผิดชอบการตรวจฎีกาเบิกจ่ายเงินอย่างชัดเจน                       
       2. จัดท าทะเบียน  คุมการรับ – คืนฎีกาเบิกจ่ายอย่าง เป็นระบบ โดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจ 

ฎีกาแต่ละ ส านัก/กอง ด าเนินการ 
 
   สรุป จากการด าเนินการจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมสามารถลดความเสี่ยง
ระดับสูงให้อยู่ในระดับน้อย และลดความเสี่ยงที่อยู่ในระดับน้อยที่สุดให้มีค่าคะแนนลดลง  ซึ่งความเสี่ยงที่ลดลง
สามารถยอมรับได้ ท าให้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จแต่ก็ยังต้องมี
มาตรการควบคุมเพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงต่อไป  
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แบบ บส.4 

    ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                     รอบ 3 เดือน 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง      รอบ 6 เดือน 

                           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567      รอบ 12 เดือน 

 (3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหา

อุปสรรคและ
แนวทางการ
แก้ไขปัญหา 

4 ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
เพิ่มศักยภาพคณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาและ
ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

1)ก าหนดให้มีการตดิตาม
แบบตอบรับการส ารวจ
ภายใน 2 สัปดาห์ภายหลัง
จากเวียนแจ้งหน่วยงานโดย
ให้มีหนังสือติดตามเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เฉพาะที่ยังไม่
แจ้งกลับมา 
2)ระบุกลุ่มเปูาหมายให้
ชัดเจนในหนังสือเชิญ 
3)ติดต่อประสานกับ
วิทยากรไวล้่วงหน้า 
4)ก าหนดมาตรการควบคมุ
การอบรม เช่น ลงลายมือ
ช่ือเช้า - บ่าย 
 

ก.ย. 67 ส านักงาน
เลขานกุาร 

1)การจดัหลักสูตร
อบรมตรงตามความ
ต้องการ 
2)มีแผนปฏิบัติการจัด
อบรมที่มีก าหนด
ระยะเวลาการอบรม
กลุ่มเปูาหมาย และ
ค่าใช้จ่าย 
3)บุคลากรได้รับรู้
ข่าวสารการจัด
หลักสตูรการอบรม
อย่างทั่วถึง 

ด าเนินการส ารวจ 
ความต้องการในการ 
ฝึกอบรมประจ าป ี
วิเคราะหจ์ัดท าแผน 
ปฏิบัติการเพิม่โอกาส 
และช่องทางการ
รับรู้โดยการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ผ่าน 
ทางอินเตอร์เน็ต 
 
 
 

ร้อยละ 
80 
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แบบ บส.4 
          ส านักช่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย      รอบ 3 เดือน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสีย่ง      รอบ 6 เดือน 
                           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางการแก้ไข

ปัญหา 
5 โครงการปรับปรุงถนน 

หินคลุกเข้าสู่พื้นที่ทาง 
การเกษตรในจังหวัด
เชียงราย 1 หมูบ่้าน  
1 กิโลเมตร ประจ าป ี
งบประมาณ 2567 

1)บูรณาการกับองค์กร 
ที่เกี่ยวข้องท าให้การ 
ด าเนินงานสะดวก 
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
2)ท าให้วางแผนในการ 
รับมือจากภยัธรรมชาติได ้
และไม่ให้เกิดผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงาน 
3)มีเครื่องจักรกลเพิ่มขึ้น 
ท าให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและมีแผนซ่อมบ ารุง 
เครื่องจักรกลตาม 
ระยะเวลาการใช้งาน 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ส านักช่าง 1)ได้ประสานสร้างความ
เข้าใจระหวา่งหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งท าให้ได้ข้อมูล
และเอกสารครบถ้วน
รวดเร็ว 
2)ติดตามสภาวะอากาศ
จากกรมอุตุวิทยา วางแผน
วันปฏิบัติงานโดยไม่ค านึง 
ถึงวันหยุดราชการท าให ้
ผลการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
3)ได้มีการวางแผนโดย
การบ ารุงดูแลรักษา
เครื่องจักรตามระยะทาง
ประกอบกับบ ารุงดูแล
รักษาเครื่องจักรเป็นกับ
บ ารุงดูแลรักษาเครื่องจักร
เป็นประจ าทุกเช้าก่อน
ออกปฏิบัติงาน ซ่ึงท าให้
เครื่องจักรมีการช ารุด
ระหว่างทางน้อย 

1. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. รายงานการบ ารุง
ดูแลรักษาเครื่องจักร 

65.92 1)พื้นที่ราดชันถนน 
คับแคบมีสิ่งกีดขวาง 
ไม่มีที่กลับรถเครือ่งจกัร 
ใช้เวลาในการเดินทาง 
ยากล าบาก 
2)เอกสารรายละเอียด 
มีจ านวนมากเนื่อง 
จากเป็นการสนับสนุน
รายหมู่บา้น 
3)มีการขอขยายพื้นที่
ด าเนินการเพิ่มเติม 
4)ถนนทางเข้าเพื่อ
การเกษตรเป็นถนน
ลูกรังท าให้เครื่องจักร
เกิดยางรั่วบ่อย การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
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   แบบ บส.4 
   ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย              รอบ 3 เดือน 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง      รอบ 6 เดือน 
                           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางการแก้ปัญหา 

2 พัฒนาเครือข่าย 
เมืองสร้างสรรค์ 
(Chiangrai Creative City) 

1)ปรับกิจกรรมการด าเนิน 
การและงบประมาณและ
ขออนุมัติโครงการฯเพื่อเข้า
สู่กระบวนการเปลี่ยน แปลง 
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
2)ปรับกิจกรรมยอ่ย 
ในโครงการให้มีสอดคล้อง
กับระเบียบในการด าเนิน
โครงการ 

ต.ค.2566 – ก.ย.2567 ฝุายส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม  
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม             

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ประกาศ
แผนพัฒนา

ท้องถิ่น ฉบับ
เปลี่ยนแปลง 

ครั้งที่ 1/2567 

100 ไม่มี 

3 ส่งเสริมประเพณีวันเข้าพรรษา 1)ตรวจสอบงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายตามระเบยีบฯ 
อย่างต่อเนื่องในทุกขั้นตอน 
2)ตรวจสอบกจิกรรมย่อย
ในโครงการให้มีสอดคล้อง
กับระเบียบในการด าเนิน
โครงการ 

มิ.ย - ก.ค.2567 ฝุายส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม  
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม    

อยู่ระหว่างการเตรียมความ แบบประมาณ
การค่าใช้จ่ายใน

การด าเนิน
โครงการฯ 

20 ไม่มี 
พร้อมในการด าเนินการ 

16 ข่วงศึกษาวถิีชาติพันธุ์สาน
สัมพันธ์คนเชียงราย 

1)ตรวจสอบงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายตามระเบยีบฯ 
อย่างต่อเนื่องในทุกขั้นตอน 
2)ตรวจสอบกจิกรรมย่อย
ในโครงการให้มีสอดคล้อง
กับระเบียบในการด าเนิน
โครงการ 

ธ.ค.2566 – ม.ค.2567 ฝุายส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม  
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม    

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว สรุปผลการ
ด าเนินโครงการฯ 

100 ไม่มี 

         

https://education.chiangraipao.go.th/%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2-%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://education.chiangraipao.go.th/%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2-%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://education.chiangraipao.go.th/%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2-%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://education.chiangraipao.go.th/%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2-%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://education.chiangraipao.go.th/%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2-%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://education.chiangraipao.go.th/%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2-%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางการแก้ปัญหา 

11 การใช้และรักษารถยนต์ของ
ราชการ 

1)ประสานพัสดุในการ
ตรวจสอบข้อมูลการเติม
น้ ามันกรณีใบเสร็จรับเงิน
เติมน้ ามันสูญหาย 
2)ย้ าเตือนเจ้าหน้าทีทุ่กครั้ง 
ในที่ประชุมส านักฯ ในการ
ระมัดระวังการเกดิอุบัติเหตุ 
หรือฝุาฝืนกฎจราจร 
3)ย้ าเตือนเจ้าหน้าที่ทุก
ครั้งในที่ประชุมส านักฯ ใน
การปูองกันกรณีเจ้าหน้าที่
ไม่ลงบันทึกใบระยะ
ทางการใช้รถแต่ละวัน 

ต.ค.2566 – ก.ย.2567 ฝุายบริหารงานทัว่ไป 
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1)ขอส าเนาใบเสร็จที่ปั๊ม 
โดยให้ปั๊มรับรองส าเนา 
2)ตรวจสอบจากระบบ 
Fleet Card ที่พัสด ุ
3)ด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อปูองกันความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึ้น 
 

1) ส าเนาใบเสรจ็ 
2) ข้อมูลในระบบ 
Fleet Card 
3) รายงานการ
ประชุม
ประจ าเดือน 

100 ไม่มี 

15 การจัดท่าแผนพัฒนาท้องถิ่น
และข้อบัญญัติของส่านัก
การศึกษา การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1) เพิ่มความรอบคอบใน
การตรวจทานข้อมูล 
2)ประสานความถูกต้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯ อย่างสม่ าเสมอ 
3)สืบค้นจากระบบ e-Plan 
4)Updateข้อมูลการเปลี่ยน 
แปลงของแผนฯ ให้เป็นปัจจุบัน 

ต.ค.2566 – ก.ย.2567 ฝุายบริหารงานทัว่ไป 
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อปูองกันความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึ้น 
 

1)แผนพัฒนาฯ 
เพิ่มเตมิ เปลี่ยน 
แปลง แก้ไข ที่
ประกาศใชอ้ย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ 
2)ข้อมูลแผนพัฒนkฯ 
 ในระบบ e-Plan 

100 ไม่มี 

13 การจัดท าค าของบประมาณ
ประจ าปีของส านักการศึกษา 
การศาสนาและวัฒนธรรม 

1)เพิ่มความรอบคอบในการ
ตรวจทานข้อมูล 
2)ประสานความถูกตอ้งกับ
กองยุทธศาสตร์ฯอย่างสม่ าเสมอ 
3)สืบค้นจากระบบ e-Plan 
4)Update ข้อมูลการ 

ต.ค.2566 – ก.ย.2567 ฝุายบริหารงานทัว่ไป 
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อปูองกันความเส่ียงที่อาจ

เกิดขึ้น 
 

1)เอกสารการ
จัดท า ร่าง ค าขอ
งบประมาณ 
 

100 ไม่มี 

 เปลี่ยนแปลงของแผนฯ  
ให้เป็นปัจจุบัน 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางการแก้ปัญหา 

17 เปิดโลกทัศน์เรียนรู้นอกสถานที ่
 

1) ท าแผนขอรับการ
สนับสนุนจาก อบจ.ชร 
2) พัฒนาศักยภาพด้าน
ความปลอดภยั 
3) วางแผน ซักซ้อมแผน
ความปลอดภยั 
 

ต.ค.2566 – ก.ย.2567 โรงเรียน อบจ.
เชียงราย 

1) ด าเนินการจัดท าแผนรับ
การสนับสนุนจาก อบจ.เชียงราย 
ด าเนินการโครงการเป็นที่
เรียบร้อย 
2) ด าเนินการประชุม
วางแผนท าค าสั่งมอบหมาย
งานและหน้าที่ใหก้ับครูที่เข้า
ร่วมโครงการกิจกรรม 
 
 

แบบรายงาน
โครงการเปิดโลก
ทัศน์เรียนรู้นอก
สถานที่ 

๙๐ ประชุมประจ าเดือน
คณะคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

18 ส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการประเภทต่าง 
ๆ ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค
และระดับประเทศ 

1) วางแผนมาตรการความ
ปลอดภัยให้รัดกุม 
2) ท าแผนขอรับการ
สนับสนุนจาก อบจ.ชร 

ต.ค.2566 – ก.ย.2567 โรงเรียน อบจ.
เชียงราย 

1) อยู่ระหวา่งเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินการ 
2) ประชุมวางแผนงาน 
คณะกรรมการการ
ด าเนินงาน บริหารจัดการ
งบประมาณ 

รายงานการ
ประชุมวางแผน
งานคณะกรรมการ
การด าเนินงาน
บริหารจัดการ
งบประมาณ 
- 
 
 

20 ประชุมประจ าเดือน
คณะคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

19 สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาแข่งขันกีฬาเพื่อสู่
ความเป็นเลิศ 

1) วางแผนมาตรการความ
ปลอดภัยให้รัดกุม 
2) ท าแผนขอรับการ
สนับสนุนจาก อบจ.ชร 
 
 
 

ต.ค.2566 – ก.ย.2567 โรงเรียน อบจ.
เชียงราย 

อยู่ระหว่างเตรียมความ
พร้อมในการด่าเนินการ 

- - ประชุมประจ าเดือน
คณะคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
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กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลกัฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

12 การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

1) สนับสนุนใหเ้จ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรที่เกีย่วข้องกับการ
จัดท างบประมาณเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
2) จัดท าปฏิทินการปฏิบตัิงานและ
ก าหนดระยะเวลาที่ต้องแล้วเสรจ็อย่าง
ชัดเจน และต้องปฏิบัติตามแนวทาง
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการได้ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
3) มีการประสานงานภายในกับ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้อง ต้องก าชับให้
ส่วนราชการตรวจสอบเอกสารให้
ถูกต้อง ครบถ้วน 
 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ 

1) เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
2) ข้อบัญญัตฯิ มีผล
บังคับใช้ได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 
3) เอกสาร
ประกอบการจดัท า
ข้อบัญญัติฯ ครบถ้วน 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

100 ควรสนับสนุนให้
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม
หลักสตูรที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดท า
งบประมาณเพื่อ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
 

แบบ บส. 4 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 (3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไขปัญหา 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) การตรวจ
ฎีกาก่อนเสนอ
ขออนุมัติ
เบิกจ่าย 

1)มอบหมายเจ้าหนา้ที่ใน
สังกัดกองคลังเป็นผูต้รวจฎีกา
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณภายใต้การก ากับ
ดูแลของ ผู้อ านวยการกองคลัง 
และมีการสอบทานก่อน
น าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา
อนุมัติโดยผู้อ านวยการกอง
คลัง 
 
2)แจ้งเวียนระเบียบกฎหมาย
ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ ต่างๆ 
และวิธีปฏิบตัิให้เจ้าหนา้ที่ผู้
ปฏิบัติทราบ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการ ปฏิบัติงาน 
 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจ
ฎีกาเบิกจ่ายเงินแต่
ละส านัก/กอง        
(ฝุายบริหารงาน
คลัง) 

การส่งคืนแก้ไขฎีกา
เบิกจ่ายเงินลดน้อยลง 
และเจา้หน้าท่ีผู้จดัท า
ฎีกาเบิกจ่ายเงินมี
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบฯ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องมากขึ้น  

จ านวนฎีกาเบิก
จ่ายเงินท่ี
เบิกจ่ายไม่
ถูกต้องส่งคืน
แก้ไข/ ยกเลิก
ลดลง 
 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 20 
พ.ค.67) จ านวน
ฎีกาเบิกจ่าย คลัง
รับทั้งหมด 3764 
ฎีกา ฎีกาที่ได้รับ
การตรวจสอบ
เบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
ส่งคืนแก้ไข/ยกเลิก 
จ านวน 68 ฎีกา  
 คิดเป็นร้อยละ 
1.81 ของจ านวน 
ฎีกาเบิกจ่ายเงินของ
หน่วยงานผู้เบิกส่ง 
กองคลัง 

ปัญหาอุปสรรค 
   1) การจัดท าฎีกา
ตรวจสอบความถูกต้อง
เรียบร้อยของรายละเอียด
และเอกสารให ้เรียบร้อย
ของฎีกาเอกสารประกอบ
ไม่ถูกต้อง   
 2) ตั้งช่ือลูกหนี้ไม่ถูก
ประเภท  
 3) ตั้งฎีกาไมต่รงตามใบ
ผ่าน รายการตั้งหนี ้ 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
 



31 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไขปัญหา 

 
 
 
 

(ต่อ)       ปัญหาอุปสรรค 
4) ตรวจสอบ ปีงบ 
ประมาณให้เป็นปจัจุบัน  
5) ตรวจสอบเลม่ที่ เลขท่ี 
วันท่ี และ จ านวนเงินให้
ถูกต้องตรงกับใบส่งของ 
แนวทางแก้ไข        
 1) แจ้งเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบในการจัดท า
ฎีกาตรวจสอบความ
ถูกต้องเรียบร้อยของ
รายละเอียดเอกสารของ
ฎีกาให้ เรียบร้อยและส่ง
กองคลังท าการคลังรับ
เพื่อให้เจ้าหน้าทีผูต้รวจ
ฎีกาท าการตรวจสอบ 

ความถูกต้องก่อนการเบิก
จ่ายเงิน 
2) ปฏิบัตติามหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้อง 
ถิ่นท่ี มท 0808.4/ว 685  
ลงวันท่ี 2 พฤษภาคม 
2557 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความคืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ต่อ)           3) ให้จัดท าฎีกาตาม
หนังสือกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นที่ มท 
0808.4/ว685 ลง
วันท่ี 2 พฤษภาคม 
2557 โดยการลด 
เอกสารทีไ่ม่จ าเป็น 
 

1 2) กระบวนการ
จัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) ของงาน
ซื้อหรือจ้าง 

ด าเนินการใหม้ีการรับรู้
รับทราบร่วมกันในการ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
ภายในหน่วยงาน เพื่อให้ส่วน
ราชการต่างๆ ภายในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ได้ถือปฏิบตัิตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

จัดส่งเอกสาร
การจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) มาให้
ฝุายจัดหาพัสดุ 
ภายในไม่น้อย
กว่า 7 วันท า
การก่อนด าเนิน
โครงการฯ 

ผู้ที่ไดร้ับแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรม 
การหรือผู้ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) 

จัดส่งเอกสารการ
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ของงานจัดซื้อ
จัดจ้าง มายังฝุาย
จดัหาพัสดุ กองคลัง 
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

บันทึกข้อความ
จัดส่งเอกสาร
การจัดท าราย 
ละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) ของงาน
ซื้อหรือจ้างมา 
ยังฝุายจัดหา
พัสดุ กองคลัง 
ภายในระยะ 
เวลาที่ก าหนด 

80% การจัดส่งเอกสาร
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) ของ
งานซื้อหรือจ้างบาง
โครงการฯ ยังไม่เป็น
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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แบบ บส.4 
กองสวัสดิการสังคม องค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 (3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไขปัญหา 

14 การขอ
งบประมาณ 
สนับสนุนในการ
จัดงาน 
ของหน่วยงาน
อื่น จาก 
อบจ.เชียงราย 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น เพื่อให้ทันระยะเวลา 
และเป็นแนวทางการปฏิบัต ิ
งานในทิศทางเดียวกัน 
2) ช้ีแจงรายละเอียด 
การขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณที่อยู่ในอ านาจ 
หน้าท่ีของ อบจ. 
 

ม.ค.- ก.ค.  
2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
 

1) หน่วยงานอ่ืน ๆ มี
ความรู้ความเข้าใจ 
ในเรื่องการจัดท าแผน 
พัฒนาท้องถิ่นมาก
ยิ่งข้ึนและอยู่ในห้วง 
ระยะเวลาทีก่ าหนด 
2) มีความรู้ความ
เข้าใจในการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
ที่อยู่ในอ านาจหน้าท่ี
ของ อบจ. 
 

1) การประชุม/ 
หารือร่วมกัน/ 
ประสานงานทาง 
โทรศัพท ์
2) ร่วมประชุม 
ช้ีแจงแต่ละ
อ าเภอ 
ตามโครงการ 
มหกรรม อบจ. 
สัญจร 

ร้อยละ 80  - 

 
 

 
 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 

กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
 

ส าหรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

7 ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาภัยแล้งและ
ปัญหาอุทกภัยอย่างมี
ส่วนร่วม  
(กิจกรรมการสร้างฝาย
ชะลอความชุ่มช้ืน) 

ด าเนินการภายใต้บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2566  
- มิถุนายน 2567 

กองปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ได้ด าเนินโครงการฯ สร้าง
ฝายชะลอน้ าเสร็จสิ้น
จ านวน 26 จุด  โดย
ด าเนินการระหวา่งวันที่ 
12 มีนาคม ถึงวันที่ 10 
เมษายน 2567 ภายใต้
บันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ MOU กับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง อกี 5 
จุดด าเนินการ (ตาม
เปูาหมายไม่น้อยกว่า 30 
จุด) อยู่ในพื้นที่อ าเภอแม่
สรวย แต่ด้วยในพื้นที่ไม่มี
ความพร้อม จึงไม่สามารถ
เข้าด าเนินการให้ถึงตาม
เปูาหมายได ้

-ไม่มี- 83.33 ด้วยโครงการนี ้จากเดิม
เป็นฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการสร้างจุดเรียนรู้
การสร้างฝายมีชวีิต โดย
ใช้วัสดุตามธรรมชาติ ซ่ึง
ตลอดระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการต้ังแต่มี
งบประมาณ 2562 - 
2566 ได้ขยายผลอยา่ง
ทั่วถึงแล้วทั้ง 18 อ าเภอ 
ในจังหวัดเชียงรายใน
ปีงบประมาณ 2567 ได้
มีการแก้ไขรูปแบบการ
ด าเนินโครงการ เป็น
กิจกรรมการสร้างฝาย
ชะลอ 
ความชุ่มชื้น เพื่อขยายผล 
และต่อยอดดา้นการ
อนุรักษ์ปุาต้นน้ า 

□  รอบ 3 เดือน 

□  รอบ 6 เดือน 

□  รอบ 12 เดือน 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

        

โดยเลือกใช้ลวดตาข่าย 
และปูนซีเมนต์ ซ่ึงเป็น
วัสดุที่มีความคุ้มค่าในการ
เลือกใช้มาด าเนินการท า
ฝายชะลอน้ าเพราะ
สามารถด าเนินการ 
สร้างฝายชะลอน้ าได้อย่าง
รวดเร็ว และประชาชนใน
พื้นที่สามารถขยายผลได้
โดยง่าย แต่ด้วยเป็นกึ่ง
ถาวร และเป็นวัสดุ
ทางการช่าง จึงไม่สามารถ
น าเข้าด าเนินการในเขต
พื้นที่ปุาไม้ หรือปาุสงวน
ได้ และด้วยระยะเวลาที่
กระชั้นชิดเพราะต้อง
ด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อน
เข้าฤดูฝน จึงด าเนินการ
แก้ไขเปูาหมายโครงการ 
จากเดิมคือ "สร้างฝาย 
ชะลอความชุ่มชื้นจ านวน 
140 จุด/ปี" เป็น "สร้าง
ฝายชะลอความชุ่มชื้น
จ านวนไม่น้อยกวา่ 30 
จุด/ปี 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

8 
 
 
 
 
 
 
 

2. ส่งเสริมการมสี่วน
ร่วมด้านการอนุรักษ์ 
ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาไฟปุาและหมอก
ควัน 
 
 
 
 

ด าเนินการภายใต้บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 
MOU กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

ระหว่างเดือน
ธันวาคม 
2566  
- พฤษภาคม 
2567 
  
 
 

 
กองปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้ด าเนินโครงการฯ  
เสร็จสิ้นจ านวน 9 จุด  
โดยด าเนินการระหว่าง
วันท่ี 12 มีนาคม ถึง
วันท่ี 25 เมษายน 
2567 ภายใต้บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 
MOU กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 ไม่มี 
 
 
 
 
 

 

83.33 
 
 
 
 
 
 
 

 

ด้วยพื้นที่ด าเนินการบาง
แห่ง มีลักษณะพื้นที่เป็น
ผาหินขนาดใหญ่ท าให้ใช้
ระยะ 
เวลาด าเนินการยาว 
นานส่งผลให้งบประมาณ
เพียงพอต่อการด าเนินการ
เพียง 9 จุด จากเปูาหมาย
จ านวน 10 จุด/ป ี
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แบบ บส.4 

กองสาธารณสขุ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
 

ส าหรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

9 พัฒนาและประเมิน
คุณภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ออกเยี่ยมเสริมพลัง
ประเมินและพัฒนา
คุณภาพมาตรฐาน
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ตาม
เกณฑ์คณุภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพปฐมภูม ิ

ต.ค.66 – ก.ย.
67 

กองสาธารณสุข บุคลากรมีความรู้และ
ความเข้าใจ ตามเกณฑ์
คุณภาพและมาตรฐาน
ในการให้บริการ
สุขภาพปฐมภูมิที่
ก าหนดไว้ในคู่มือ
คุณภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพปฐมภูมิ 
พ.ศ.๒๕๖๖ 

รพ.สต.สังกัด
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
ตามคู่มือคณุภาพ
มาตรฐานบริการ
สุขภาพปฐมภูมิ 
พ.ศ.๒๕๖๖ 

ร้อยละ 60 ปัญหา:บุคลากร สอน/
รพสต บางแห่ง เป็น
บุคลากรที่เริ่ม
ปฏิบัติงานใหม่ ยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
มากพอ 

 

□  รอบ 3 เดือน 

□  รอบ 6 เดือน 

□  รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 

กองการท่องเที่ยวและกฬีาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
 

ส าหรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

10 โครงการกีฬาและ
นันทนาการประชาชน
ในจังหวัดเชียงราย                                 
 

ประชุมกับกลุ่มเปูาหมาย 
ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการจัดกีฬา
กิจกรรมใหม้ีความ
ชัดเจนถูกต้อง ตรงตาม
ระเบียบ 

ต.ค.66 – ก.ย.
67 

กองการท่องเที่ยว
และกีฬา 

การด าเนินการจัด
กิจกรรมกีฬาส าเร็จตาม
เปูาหมายทีไ่ด้ก าหนดไว ้

ค าสั่งฯ แบ่งหน้าท่ี
ให้แก่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ 

กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา 

การติดต่อประสาน 
งานเพิ่มการประสาน 
งานระหว่างพื้นที่และ
หน่วยงานผู้จัดอย่าง
สม่ าเสมอในการ
ด าเนินงาน เพื่อลด
ปัญหาและอุปสรรค 

 

□  รอบ 3 เดือน 

□  รอบ 6 เดือน 

□  รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.5 

ส านักงานเลขานุการองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ควา
ม

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ
อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
คะแนนระดับความเส่ียง

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(7) 
วิธีจัดการความ

เส่ียง 

(8) 
ผลการด าเนินการ
จากการจัดการ

ความเส่ียง 

(9) 
คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปล
งระดับความ

เส่ียง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุปความเส่ียง 

วิธีการติดตามและ
รายงาน 

(13) 
แนวทาง/มาตร 
การจัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับปี
ถัดไป 

   โอกาส ผลกระ
ทบ 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3)=
(1)x(2) 

  โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3)=
(1)x(2) 

  ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 

4 ฝึกอบรม
และศึกษา 
ดูงานเพิ่ม
ศักยภาพ
คณะ
ผู้บริหาร 
สมาชิก
สภาและ
ข้าราชการ 
องค์การ
บริหาร
ส่วน
จังหวัด 

1)ได้รับการตอบรับ
การส ารวจที่ส่งไป 
 ไม่ครบถ้วนได้
กลุ่มเปูาหมายไม่
ตรงกับที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตร       
2)ได้วิทยากรไม่
ตรงตามที่ก าหนด 
ไว้ในหลักสูตร 
3)วิทยากรให้ความรู ้
ไม่ตรงตามหลกัสูตร 
4)ผู้เข้าอบรมไม่ให้
ความร่วมมือในการ 
อบรม เช่น เข้ารับ
การอบรม 
ไม่ครบทุกวัน 
 
 
 

3 3 9 1)ก าหนดให้มีการ
ติดตามแบบ 
ตอบรับการ 
ส ารวจภายใน 2 
สัปดาห์ภายหลัง
จากเวียนแจ้ง
หน่วยงานโดยให้ 
มีหนังสือตดิตาม
เป็นลายลักษณ์
อักษร เฉพาะ 
ที่ยังไม่แจ้งกลับมา 
2)ระบุกลุ่มเปูา 
หมายให้ชัดเจน 
ในหนังสือเชิญ - 
ติดต่อประสานกับ
วิทยากรไว้
ล่วงหน้า 
3)ก าหนดมาตร 
การควบคุมการ 
อบรม เช่น ลง
ลายมือชื่อ 
เช้า - บ่าย 

1)การจดั
หลักสตูร 
อบรมตรงตาม 
ความต้องการ 
2)มีแผนปฏิบัติ
การจัดอบรมที่มี
ก าหนดระยะ 
เวลาการอบรม 
กลุ่มเปูาหมาย 
 และค่าใช้จ่าย 
3)บุคลากรได้
รับรู้ข่าวสาร 
การจัดหลัก 
สูตรการอบรม 
อย่างทั่วถึง 

2 2 4 ลดลง 
 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ไหม ่
เล็กน้อย 

/  ปฏิบัติตาม
แผนงาน 
ให้ตรง
กลุ่มเปูาหมาย 
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แบบ บส.5 

        ส านักช่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
  รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกจิ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
คะแนนระดับความเส่ียง

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(7) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(8) 
ผลด าเนินการจาก

การจัดการความเส่ียง 

(9) 
คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง 

(10)     
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเส่ียง 

(11) 
ความเส่ียง
คงเหลือ/เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
สรุปความเส่ียง 

 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ 
จัดการความ
เสี่ยง/วิธกีาร
ด าเนนิการ
ส าหรับปีถัดไป 

   โอกาส
(1) 

ผลกระ
ทบ(2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3)=
(1)x(2) 

  โอกาส 
(1) 

ผลกระ
ทบ (2) 

คะแนน
ระดับความ
เสี่ยง(3)=
(1)x(2) 

  ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 

5 โครงการ
ปรับปรุง
ถนน 
หินคลุกเข้า
สู่พื้นที่ทาง 
การเกษตร
ในจังหวัด
เชียงราย 1 
หมู่บ้าน  
1 กิโลเมตร 
ประจ าป ี
งบประมาณ 
2567 

1)ในการปฏิบัติ 
งานมีการขอเพิ่ม 
จ านวนพื้นที่ในการ
ปรับเกรดถนนซึ่ง
เพิ่มระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานท าให้
แผนการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเปูา 
หมายที่วางไว้ 
2)มีภารกิจเร่งด่วน
เข้ามาแทรกแซงท า
ให้แผนการด าเนิน 
งาคลาดเคลื่อน 
3) เกิดจากภัย
ธรรมชาติท าให้ 
เป็นอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 
4)เครื่องจักรเกิด
การช ารุดเสียหาย 
 

3 3 9 1)บูรณาการกับ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง
ท าให้การด าเนิน 
งานสะดวก 
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
2)ท าให้วางแผน 
ในการรับมือจาก 
ภัยธรรมชาติได้ 
และไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงาน 
3)มีเครื่องจักร 
กลเพิ่มข้ึนท าให้
เพียงพอต่อ
ปริมาณงานและมี
แผนซ่อมบ ารุง 
เครื่องจักรกลตาม 

1. ได้รับข้อมูลและ
เอกสารครบถ้วนรวดเร็ว  
2. มีผลการปฏิบัติงาน
เพิ่มข้ึน  
3. เครื่องจักรมีการช ารุด
ระหว่างทางน้อย 

1 1 1 ลดลง ความเสี่ยงคงเหลือ 
1)ภัยธรรมชาติ  
2)การช ารุดของ
เครื่องจักรกล 
เนื่องจากเครื่องจักร
มีอายุการใช้งานมาก 
ท าให้ช ารุดบ่อย 
และยังไม่ได้
เครื่องจักรใหม่เพิ่ม 
ความเสี่ยงเกิดข้ึน
ใหม่ 
3)มีพ้ืนที่ที่ไม่
สามารถด าเนินการ
ได้เนื่องจากต้องขอ
อนุญาตพื้นที่ก่อน 
เช่น พื้นที่ปุา 
4)พื้นที่มีลักษณะ
แคบเครื่องจักรเข้า
ด าเนินการไม่ได้ 

/  ประสานพื้นที่
หากต้องขอ
อนุญาตให้รีบ
ด าเนินการ 
การเฝูาระวัง
เพื่อควบคุม
ความเส่ียงให้
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 
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แบบ บส.5 

 ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
  รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

 
 

(13) 
แนวทาง

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

2 พัฒนาเครือข่าย 
เมืองสร้างสรรค์ 
(Chiangrai 
Creative City) 

1)มีการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการด าเนินการ
และงบประมาณหลังจาก
ขออนุมัติโครงการฯ แล้ว 
2)ใช้ระเบียบหลายตัว  
ในโครงการหลักเนื่องจาก 
มีกิจกรรมย่อยมากเกินไป 

5 2 10 1)ปรับกิจกรรมการ
ด าเนินการและงบประมาณ
และขออนุมัติโครงการฯ 
เพื่อเข้าสู่กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถ่ินต่อไป 
2)ปรับกิจกรรมย่อยใน
โครงการให้มีสอดคล้อง
กับระเบียบในการด าเนิน
โครงการ 

ด่าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 

2 1 2 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

3 ส่งเสริมประเพณี
วันเข้าพรรษา 

1)ข้อผิดพลาดจากการ
ค านวนค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการฯ ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดงานฯ 
2)ใช้ระเบียบหลายตัว  
ในโครงการหลักเนื่องจาก 
มีกิจกรรมย่อยมากเกินไป 

5 2 10 1)ตรวจสอบ
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ตามระเบียบฯ อย่าง
ต่อเนื่องในทุกข้ันตอน 
2)ปรับกิจกรรมย่อยใน
โครงการให้มี
สอดคล้องกับระเบียบ
ในการด าเนินโครงการ 

ด่าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 

2 1 2 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

16 ข่วงศึกษาวิถีชาติ
พันธุ์สานสัมพันธ์
คนเชียงราย 

1)ข้อผิดพลาดจากการ
ค านวณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการฯตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดงานฯ 

3 1 3 1)ตรวจสอบ
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ตามระเบียบฯ อย่าง
ต่อเนื่องในทุกข้ันตอน 

ด่าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 

2 1 2 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

  2)ใช้ระเบียบหลายตัว  
ในโครงการหลักเนื่องจาก 
มีกิจกรรมย่อยมากเกินไป 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

 
 

(13) 
แนวทาง

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

11 การใช้และรักษา
รถยนต์ของ
ราชการ 

1)ใบเสร็จรับเงินเติม
น้ ามันสูญหาย 
2)เกิดอุบัติเหตุหรือฝุาฝืน
กฎจราจร 
3)เจ้าหน้าที่ไม่ลงบันทึก
ใบระยะทางการใช้รถแต่ 
ละวัน 

2 4 8 1)ประสานพัสดุในการ
ตรวจสอบข้อมูลการ
เติมน้ ามัน 
2)ย้ าเตือนเจ้าหน้าที่
ทุกครั้งในที่ประชุม
ส านักฯ 
3)ย้ าเตือนเจ้าหน้าที่
ทุกครั้งในที่ประชุม
ส านักฯ 

1.ขอส าเนาใบเสร็จ
ท่ีปั๊ม โดยให้ปั๊ม
รับรองส าเนา 
2.ตรวจสอบจาก
ระบบ Fleet Card 
ท่ีพัสดุ 
3)ด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง 
เพื่อปูองกันความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

2 1 2 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

15 การจัดท่า
แผนพัฒนา
ท้องถ่ินและ
ข้อบัญญัติของ
ส่านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1)ข้อมูลการจัดท าแผนฯ 
และ/หรือข้อมูลการจัดท า
ข้อบัญญัติผิดพลาดไม่
สอดคล้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯ 
2)ค้นหาแผนฯ ล่าสุดไม่
เจอเนื่องจากมีการ
เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง 
แก้ไขแผนฯ ตลอดทั้งปี 

3 2 6 1) เพิ่มความรอบคอบ
ในการตรวจทานข้อมูล 
2)ประสานความ
ถูกต้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯ อย่าง
สม่ าเสมอ 
3)สืบค้นจากระบบ  
e-plan 
4) Update ข้อมูล
การเปลี่ยนแปลงของ
แผนฯ  
ให้เป็นปัจจุบัน 
 

ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
เพื่อปูองกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
 

2 2 4 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

13 การจัดท่าค่าขอ
งบประมาณ
ประจ่าปีของ
ส่านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1)ค านวณข้อมูล
งบประมาณผิดพลาด 
2)ค้นหาแผนฯ ล่าสุดไม่
เจอเนื่องจากมีการ
เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง 
แก้ไขแผนฯ ตลอดทั้งปี 

3 2 6 1) เพิ่มความรอบคอบ
ในการตรวจทานข้อมูล 
2) ประสานความ
ถูกต้องกับกองยุทธศาสตร์ฯ 
อย่างสม่ าเสมอ 
3) สืบค้นจากระบบ  
e-plan 
4) Update ข้อมูล
การเปลี่ยนแปลงของ
แผนฯ ให้เป็นปัจจุบัน 
 

ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
เพื่อปูองกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
 

2 2 4 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

 
 

(13) 
แนวทาง

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

17 เปิดโลกทัศน์
เรียนรู้นอก
สถานที่ 

 

1)งบประมาณที่ไม่
เพียงพอในการจัด
กิจกรรม ท าให้ไม่สามารถ
พานักเรียนไปยังแหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพที่
เหมาะสมและเปิดโลก
ทัศน์ให้นักเรียน 
2)จ านวนครูน้อยไม่สอด 
คล้องกับจ านวนนักเรียน
ท าให้การดูแลอาจไม่
ทั่วถึง ส่งผลถึงความ
ปลอดภัยของนักเรียน 

2 1 2 1)ท าแผนขอรับการ
สนับสนุนจาก อบจ.ชร 
2) พัฒนาศักยภาพ
ด้านความปลอดภัย 
3) วางแผน ซักซ้อม
แผนความปลอดภัย 

1)ด าเนินการ
จัดท าแผนรับการ
สนับสนุนจาก 
อบจ.เชียงราย 
ด าเนินการ
โครงการเป็นที่
เรียบร้อย 
2)ด าเนินการ
ประชุมวางแผน 
ท าค าสั่ง
มอบหมาย 
งานและหน้าที่
ให้กับครูที่เข้าร่วม
โครงการกิจกรรม 
 
 
 

1 1 1 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

18 ส่งนักเรียนเข้า
ร่วมการแข่งขัน
ทักษะทาง
วิชาการประเภท
ต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับจังหวัด 
ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

1)ความปลอดภัยของ
นักเรียนและครูที่เดินทาง
ไปเข้าร่วมการแข่งขันทั้ง
ระดับภาค และ
ระดับประเทศ 
2)งบประมาณไม่เพียงพอ
ในการสนับสนุนกิจกรรม
แข่งขันทักษะ 

1 2 2 1)วางแผนมาตรการ
ความปลอดภัยให้
รัดกุม 
2)ท าแผนขอรับการ
สนับสนุนจาก อบจ.ชร 

วางแผนท าค าสั่ง 
มอบหมายงาน 
และหน้าที่ให้กับ
ครูที่เข้าร่วมโครงการ 
กิจกรรมและก าหนด 
มาตรการรักษา
ความปลอดภัย
ส าหรับนักเรียน
ด าเนินการใช้
งบประมาณตามที่
ได้รับการจัดสรรมาไป
ได้ตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการ

ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

 
 

(13) 
แนวทาง

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

19 สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา
แข่งขันกีฬา
เพื่อสู่ความ
เป็นเลิศ 

1)ความปลอดภยัของ
นักเรียนและครูที่
เดินทางไปเข้าร่วม
การแข่งขันทั้งระดับ
ภาค และ
ระดับประเทศ 
2)งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
สนับสนุนนักกีฬา 

1 2 2 1)วางแผน
มาตรการความ
ปลอดภัยให้รัดกุม 
2)ท าแผนขอรับ
การสนับสนุนจาก 
อบจ.ชร 

1)วางแผน 
ท าค าสั่ง
มอบหมายงาน
และหน้าที่
ให้กับครูที่เข้า
ร่วมโครงการ
กิจกรรม 
และก าหนด
มาตรการรักษา
ความปลอดภยั
ส าหรับ
นักเรียน 
2) ด าเนิน 
การใช้
งบประมาณ
ตามที่ได้รับการ
จัดสรรมาไปได้
ตาม
วัตถุประสงค ์
 

1 1 1 ลดลง ไม่มี   เฝูาระวังเพื่อ
ควบคุมควบเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

               

 
 
 
 
 



45 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

12 การจัดท า
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปีของ
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
เชียงราย 

1) เจ้าหน้าที่
ขาดความรู้
ความเข้าใจเรือ่ง
ของกฎหมาย 
ระเบียบ
ข้อบังคับ ค าสั่ง 
หรือหนังสอืสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
2) ส่วนราชการ
ส่งข้อมูล ไม่
ครบถ้วน 
3) ส่วนราชการ
จัดส่งขอ้มูลใน
ระยะเวลา
กระชั้นชิด ท า
ให้การตรวจ 
สอบและ
วิเคราะห์ข้อมูล
มีความผิดพลาด
และคลาด 
เคลื่อนได ้

2 4 8 1) สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่เขา้รับ
การฝกึอบรมเพือ่
เพิ่มประสทิธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
2) ประสานงาน
ภายในกับ
ผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวขอ้ง ตอ้ง
ก าชับให้ส่วน
ราชการตรวจสอบ
เอกสารให้ถกูต้อง 
ครบถ้วน 
3) ด าเนินการตาม
ปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและ
ระยะเวลาที่
ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

ข้อบัญญตัิ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปีของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดั
เชียงรายบังคับ
ใช้ได้ทันตาม
ระยะเวลาที่
กฎหมาย
ก าหนด 
และการจัดท า
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ ค าสั่ง 
และหนังสอืสั่ง
การที่ก าหนด 

1 4 4 ลดลง ขาดความรู้
ความเข้าใจ
เร่ืองของ
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ค าสั่ง หรือ
หนังสือสั่ง
การที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 

/  สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรม
หลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
จัดท างบประมาณ
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

 

แบบ บส. 5 
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แบบ บส. 5 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

6 1) การตรวจ
ฎีกาก่อน
เสนอขอ
อนุมัติ
เบิกจ่าย 

การจดัท าฎกีา
เบิกจ่ายเงนิที่
ได้รับการ
ตรวจสอบไม่
ถูกตอ้ง  ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

3 3 9 1) มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ในสังกัด
กองคลังเป็น
ผู้ตรวจฎกีาก่อน
อนุมตัิเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณภายใต้
การก ากับดแูลของ 
ผู้อ านวยการกอง
คลัง และมกีาร
สอบทานกอ่น
น าเสนอผู้บริหาร
เพื่อพิจารณา
อนุมตัิโดย
ผู้อ านวยการกอง
คลัง 

การส่งคนืแก้ไข
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ลดน้อยลง และ
เจ้าหน้าที่
ผู้จัดท าฎกีาเบกิ
จ่ายเงินมีความรู้
ความเข้าใจใน
ระเบียบฯ 
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขอ้งมากขึน้ 

2 2 4 ลดลง หน่วยงาน
ภายใต้สังกัด 
รพ.สต.ยังมี
การจัดท าฏี
กาเบิกจา่ย
ไม่ถูกต้อง 
และไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

/  มีการเพิ่มพูความรู้
ความเข้าใจให้แก่
หน่วยงานผู้เบิก 
ส่วนราขการใน
สังกัด อบจ.
เชียงราย เกี่ยวกบั
การจัดท าฎีกาเบกิ
จ่ายเงินให้ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ
ฯ กฎหมาย ตามที่
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
ก าหนด 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 2) กระบวน 
การจัดท า
รายละเอียด 
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง 
ขอบเขตงาน 
(TOR) ของ
งานซ้ือ 
หรือจ้าง 

การจดัส่ง
เอกสารการ 
จัดท ารายละเอียด 
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ 
ร่างขอบเขตงาน
(TOR) มายัง 
ฝุายจัดหาพัสด ุ
กองคลัง มีระยะ 
เวลากระชัน้ชิด
ก่อนการด าเนิน 
โครงการของ 
ส านัก/กอง 
ภายใน 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดั 
เชียงราย 

4 4 16 ด าเนนิการให้มี
การรับรู้รับทราบ
ร่วมกัน 
ในการปรับปรุง
ระบบ 
บริหารจัดการ
ภายใน 
หน่วยงาน เพือ่ให้ 
ส่วนราชการต่างๆ  
ภายในองค์การ
บริหาร 
ส่วนจังหวดั
เชียงราย 
ได้ถือปฏิบัติตาม 
กรอบระยะเวลาที ่
ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรมที่
สามารถด าเนนิ 
การจดัส่ง 
เอกสารจดัท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ 
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
 (TOR) มายัง 
ฝุายจัดหาพัสด ุ
กองคลัง ไดท้ัน
ก่อนระยะเวลา
ด าเนนิโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 7  
วันท าการ ได ้
ร้อยละ 80% 
ของจ านวน
โครงการ/ 
กิจกรรมทัง้หมด 
 

3 3 9 ลดลง ยังมีจ านวน
โครงการ/ 
กิจกรรมที่ยัง
ไม่สามารถ 
จัดส่ง
เอกสารการ
จัดท า 
รายละเอียด
คุณลักษณะ 
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) มายัง
ฝุายจัดหา 
พัสดุ กอง
คลังได้
ภายใน 
ระยะเวลาที่
ก าหนดได้ 

/  เพิ่มระดับการรับรู ้
รับทราบร่วมกัน
ของส่วนราชการ 
ต่างๆ ภายใน 
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด
เชียงราย 
เพื่อให้ถือปฏิบัติ
ตามกรอบระยะ 
เวลาที่ก าหนด 
อย่างเคร่งครัด 
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แบบ บส. 5 
กองสวัสดิการสังคม องค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

14 การของบ 
ประมาณ
สนับสนุน 
ในการจัด
งานของ
หน่วยงาน 
อื่น  
จาก อบจ
เชียงราย 

1) ไม่ปฏิบัติตาม
ห้วงระยะเวลา 
การจดัท าแผน 
พัฒนาทอ้งถิน่ 
ท าให้การจัดส่ง
โครงการกระชัน้
ชิดระยะเวลา
การจดังาน 
2) การเสนอ
โครงการมายัง 
อบจ. เชียงราย 
ควรแจ้งผ่าน
สมาชิกสภา 
อบจ.เชียงราย 
ซ่ึงเป็นผู้แทน
หลักที่สามารถ
ก ากับติดตาม
งานในพื้นที ่
ที่รับผิดชอบได้ 

2 2 4 1) สร้างความรู้
ความเข้าใจ 
ในเรือ่งการจัดท า
แผนพัฒนา 
ท้องถิ่น เพื่อให้ทนั
ระยะเวลา 
และเป็นแนว
ทางการปฏิบัต ิ
งานในทิศทาง
เดียวกนั 
2) ชี้แจง
รายละเอียด 
การขอรับการ
สนับสนุน 
งบประมาณที่อยู่
ในอ านาจ 
หน้าที่ของ อบจ. 

1) หน่วยงานอื่น 
ๆ มีความรู ้
ความเข้าใจใน
เรื่องการจัดท า 
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นมาก
ย่ิงขึ้น 
และอยู่ในห้วง
ระยะเวลาที ่
ก าหนด 
2) มีความรู้
ความเข้าใจใน 
การขอรับการ
สนับสนุน 
งบประมาณที่อยู่
ในอ านาจ 
หน้าที่ของ อบจ. 

1 1 1 ลดลง   - /  เน้นย้ าการ 
จัดส่งโครงการ 
เพื่อบรรจุใน 
แผนพัฒนา 
ท้องถิ่นภายใน 
ระยะเวลาที ่
อบจ.ก าหนด 
และตามอ านาจ 
หน้าที่ อบจ. 
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แบบ บส. 5 
กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

7 1)ปูองกัน
และแก้ไข
ปัญหาภยั
แล้งและ
ปัญหา
อุทกภยัอยา่ง
มีส่วนร่วม  
(กิจกรรมการ
สร้างฝาย
ชะลอความ
ชุ่มชื้น) 

การด าเนนิ
โครงการในพืน้ที ่
ที่เป็นเขตปุาไม้/
อุทยาน ซึ่งตอ้ง
ใช้ระยะเวลาใน
การด าเนนิการ
ขออนุญาต อาจ
ส่งผลให้การเข้า
ด าเนนิโครงการ 
เกิดความล่าช้า
ในบางพื้นที ่

3 3 9 ด าเนนิการภายใต้
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมอื 
MOU กับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

ผู้ด าเนินโครงการฯ 
สร้างฝายชะลอน้ า
เสร็จสิ้นจ านวน 
26 จุด  โดย
ด าเนินการระหว่าง 
วันที่ 12 มีนาคม 
ถึงวันที่ 10 
เมษายน 2567 
ภายใต้บันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมือ MOU กับ
หน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้องอีก 5 จุด
ด าเนินการ (ตาม
เปูาหมายไม่น้อย
กว่า 30 จุด) อยู่
ในพื้นที่อ าเภอแม่
สรวยแต่ด้วยใน
พื้นที่ไม่มีความ
พร้อม จึงไม่สามารถ
เข้าด าเนินการให้ถึง
ตามเปูาหมายได้ 
 

2 2 4 ลดลง ไม่มี /  ด าเนินการภายใต้
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ 
MOU กับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ข้อเท็จจริง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

8 2)ส่งเสริม
การมีส่วน
ร่วมด้านการ
อนุรักษ์ 
ปูองกันและ
แก้ไขปัญหา
ไฟปุาและ
หมอกควัน 

การด าเนนิ
โครงการในพืน้ที ่
ที่เป็นเขตปุาไม้/
อุทยาน ซ่ึงตอ้ง
ใช้ระยะเวลาใน
การด าเนนิการ
ขออนุญาต อาจ
ส่งผลให้การเข้า
ด าเนนิโครงการ 
เกิดความล่าช้า
ในบางพื้นที ่

3 3 9 ด าเนนิการภายใต้
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมอื 
MOU กับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

ได้ด าเนิน
โครงการฯ  เสร็จ
สิ้นจ านวน 9 จุด  
โดยด าเนินการ
ระหว่างวันที่ 12 
มีนาคม ถึงวันที่ 
25 เมษายน 
2567 ภายใต้
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ 
MOU กับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2 2 4 ลดลง ไม่มี /  ด าเนินการภายใต้
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ 
MOU กับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ข้อเท็จจริง 
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แบบ บส. 5 
กองสาธารณสขุ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

9 พัฒนาและ
ประเมิน
คุณภาพ
มาตรฐาน
บริการ
สุขภาพ
ของ
โรงพยาบา
ลส่งเสริม
สุขภาพ
ต าบลใน
สังกัด
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
เชียงราย 

ความเสีย่งมี
ผลต่อเกณฑ์
คุณภาพและ
มาตรฐานใน
การ
ให้บริการ
สุขภาพปฐม
ภูม ิ

3 3 9 จัดตั้ง
คณะกรรมการ
เพื่อออกเยี่ยม
เสรมิพลัง
ประเมินและ
พัฒนา
คุณภาพ
มาตรฐาน
โรงพยาบาล
ส่งเสริม
สุขภาพต าบล 
ตามเกณฑ์
คุณภาพ
มาตรฐาน
บริการสุขภาพ
ปฐมภูม ิ

สามารถ
จัดการความ
เสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นได้ วดั
ได้จากผล
การ
ด าเนินงาน
ของ สอน/
รพสต ใน
สังกัด
ด าเนินการ
จัดส่งข้อมูล
การ
ปฏิบัติงานได้
ตาม
ก าหนดเวลา 

2 2 4 ลดลง   - /  จัดให้มี
คณะท างานโดย
ให้มีตัวแทนแต่
ละอ าเภอในการ
ปฏิบัติงานตาม
โครงการฯ และ
ให้มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
สอน/รพสต 
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แบบ บส. 5 
กองการท่องเท่ียวและกฬีา องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ

ปีถัดไป โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) × (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

10 โครงการ
กีฬาและ
นันทนากา
รประชาชน
ในจังหวัด
เชียงราย 

ความหลากหลาย
ของกลุ่มเปูาหมาย
ที่มีความต้องการที่
แตกต่าง เช่น เด็ก
นักเรียน นักศึกษา
เยาวชน ประชาชน
ทั่วไป ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส 
บุคคลกลุม่พิเศษ 
กลุ่มหลากหลาย
ทางเพศ มีความ
เข้าใจในกิจกรรมที่
แตกต่างกัน 

3 3 9 ประชุมกับ
กลุ่มเปูา 
หมาย 
ก าหนด
แนวทางการ
ด าเนินการ
จัดกีฬา
กิจกรรมใหม้ี
ความชัดเจน
ถูกต้อง ตรง
ตามระเบียบ 

การด าเนิน 
การจัด
กิจกรรม
กีฬาส าเร็จ
ตาเปูาหมาย
ที่ได้ก าหนด
ไว้ 

2 1 2 ลดลง   - /  จัดให้มีการ
ประชุมกับ
กลุ่มเปูาหมาย
ก่อนด าเนินการ
จัดกีฬากิจกรรม
ทุกครั้งให้มี
ความชัดเจน
ถูกต้อง ตรงตาม
วัตถุประสงค์
และตรงตาม
ระเบียบฯ 
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ค่าคะแนนระดับความเสี่ยงที่ด าเนินการจัดเรียงล าดับภายหลังด าเนินการ 

       ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูง
มาก 

ส านัก/กอง 

1 
กระบวนงานจัดท ารายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขต(TOR) ของงานซื้อหรือจ้าง   

9 
  

  
  

กองคลัง 

2 
พัฒนาเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ (Chiangrai    
Creative City) 2   

      

ส านักศกึษาฯ 

3 ส่งเสริมประเพณีวันเข้าพรรษา 2         
ส านักศกึษาฯ 

4 

ฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มศักยภาพ คณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาและข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

4   

      

ส านักเลขาฯ 

5 

โครงการปรับปรุงถนนหินคลุกเข้าสู่พื้นที่ทาง
การเกษตรในจังหวัดเชียงราย 
 1 หมู่บ้าน 1 กิโลเมตร ประจ าป ี
งบประมาณ 2567 
 

1   

      

ส านักช่าง 

6 การตรวจฎีกาก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 4         

กองคลัง 

7 

ปูองกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหา
อุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม  
(กิจกรรมการสร้างฝายชะลอความชุ่มชื้น) 
 

4   
      

กองปูองกนัฯ 

8 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการอนรุักษ์ ปูองกัน
และแก้ไขปญัหาไฟปุาและหมอกควัน 4   

      

กองปูองกนัฯ 
 
 

9 

พัฒนาและประเมินคณุภาพมาตรฐาน 
บริการสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพ
ต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

4   
      

กอง 
สาธารณสขุ 

10 
โครงการกีฬาและนันทนาการประชาชน ใน
จังหวัดเชียงราย 2   

   

กองการ 
ท่องเที่ยวฯ 
 

11 

การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ 
-ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation 
Risk) เช่น ใบเสร็จรบัเงินเตมิน้ ามนัสูญหาย 
-ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation 
Risk) เช่น เกิดอุบัติเหตุหรือฝุาฝืนกฎจราจร 
-ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation 
Risk) เช่น เจ้าหน้าท่ีไมล่งบันทึกใบระยะทาง 
การใช้รถแต่ละวัน 

2   

    

  

ส านักศกึษาฯ 



54 
 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูง
มาก 

ส านัก/กอง 

12 
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 4   

 
    

กองยุทธ์ฯ 

13 

การจัดท าค าของบประมาณ ประจ าปีของส านัก
การศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม 
-ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation 
Risk) เช่น ค านวณข้อมูลงบประมาณผิดพลาด 
-ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation 
Risk) เช่น ค้นหาแผนฯล่าสุดไม่เจอเน่ืองจาก มีการ
เพิ่มเติมเปล่ียน แปลง แก้ไขแผนฯตลอดท้ังปี 
-ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Technology Risk) เช่น ขาดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสม 

4   

      

ส านักศกึษาฯ 

14 
การของบประมาณสนับสนุนในการจัดงานของ
หน่วยงานอ่ืน จาก อบจ.เชียงราย 1   

   

กอง 
สวัสดิการฯ 

15 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและข้อบัญญัติของ
ส านักการศึกษาการศาสนาและวฒันธรรม 4 

        

ส านักศกึษาฯ 

16 ข่วงศึกษาวิถีชาติพันธ์ุสานสัมพันธุค์นเชียงราย 2         

ส านักศกึษาฯ 

17 เปิดโลกทัศน์เรยีนรู้นอกสถานท่ี 1         

ส านักศกึษาฯ 

18 

ส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการประเภทต่างๆ ทั้งในระดับจังหวัด ระดับ
ภาคและระดับประเทศ 

1 
        

ส านักศกึษาฯ 

19 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบรหิารสถาน ศึกษา
แข่งขัน กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 1 

        

ส านักศกึษาฯ 

 
สรุป        
 1 (น้อยที่สุด)  จ านวน   16 โครงการ  
 2 (น้อย)   จ านวน   3 โครงการ  
 3 (ปานกลาง)  จ านวน   0 โครงการ  
 4 (สูง)   จ านวน   0 โครงการ  
 5 (สูงมาก)   จ านวน   0 โครงการ  
         รวม  19 โครงการ  
        
 



 

 

 

ภาคผนวก 













ปฏิทินการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับที ่ การด าเนินการ  ระยะเวลา  หมายเหตุ  
1 จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อก าหนดนโยบาย 

วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
คณะท างานบรหิารความเสี่ยงรวบรวมข้อมูลของส่วนราชการเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาก าหนดใหเ้ป็นความเสี่ยงของ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมจัดท า
ประกาศ (ตามแบบ บส 1-บส.3 ) 

ต.ค. –ธ.ค.66  

2 ประกาศนโยบายบรหิารจดัการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย ประจ าปี พ.ศ. 2567 และประกาศแผนบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ม.ค 2567  

3 ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แจ้งทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลตามตารางแสดงการวเิคราะห์ประเมิน
และจัดล าดับความเสี่ยง รวมทั้งแผนบริหารจัดการความเสีย่ง ตามมติ
คณะกรรมการฯ ส่งให้กองยุทธศาสตร์และงบประมาณในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการฯ (ตามแบบ บส.1 -บส 3) 

ก.พ.-เม.ย. 67  

4 
 

ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ให้ ส านัก/กอง รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง (ตามแบบ 
บส 4) จัดส่งใหก้องยุทธศาสตร์และงบประมาณในฐานะเลขานุการคณะ
กรรมการฯ ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

พ.ค.–ก.ค. 67  

5 ทบทวนจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของ อบจ.เชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สิงหาคม 
2567 

 

6 ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานและทบทวนแผนบริหารความเสีย่ง 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2567 (ตามแบบ บส 5) 

กันยายน 
2567 

 

7 ประชุมเพื่อพิจารณาทบทวน ตดิตามและประเมินผล การ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ และ จัดท า
รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

กันยายน 
2567 

 

8 จัดท าบนัทึกเสนอนายก อบจ. รายงานผลการการด าเนนิงาน ตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2567 
เพื่อทราบและประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนทราบโดยทัว่ไป 

กันยายน 
2567 

 
 

9  -จัดการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อน านโยบายมา
ก าหนด วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ประจ าปี พ.ศ. 2568 
 -ประชุมคณะท างานเพื่อด าเนินการตามนโยบาย วิธีการและ
แนวทางตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2568 ที่
คณะกรรมการก าหนด ตามแบบ บส. 1 - บส.3   

กันยายน 
2567 

 

10 ประกาศความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตุลาคม 
2567 

 

 


