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บทน า 

    หลักการและเหตุผล         
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 “การบริหารราชการต้องเป็นไป 

เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพในเชิงภารกิจแห่งรัฐ  การลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจการตัดสินใจ การอ านวย
ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน  ทั้งนี้โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานในการปฏิบัติหน้าที่
ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546) โดยเฉพาะ อย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละ
ภารกิจ การบริหารความเสี่ยงในภาครัฐจึงเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบภาครัฐ (Public Accountability) ที่มีต่อ
ประชาชนและทรัพย์สินของประเทศ อันจะน ามาซึ่งการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good Governance)  จาก 
พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินข้างต้น ท าให้ภาครัฐในปัจจุบันจ าเป็นต้อง บริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนมากขึ้นกว่าเดิมและต้องเปิดเผยข้อมูลในการปฏิบัติราชการ ประชาชนสามารถตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานได้ ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงมีส่วนอย่างยิ่ง ในการปูองกันการไม่ได้รับการยอมรับจากภาค
ประชาชน และปูองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. 2561 
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
บริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

 

   วัตถุประสงค ์
  1.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ    
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย และมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  2.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเปูาหมายของโครงการ 
  3.เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ์   
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     นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและเกิดเป็นวัฒนธรรม
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ ในองค์กรอย่าง
ยั่งยืนโดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้  
  1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of Sponsoring  
Organization of the Tread way Commission)  ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร  
  2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยงทบทวนรวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  
  3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร 

    การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทุก

คนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ โดยให้ส านัก/กอง ด าเนินการตรวจสอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจ อ านาจหน้าที่
ของแต่ละส านัก/กองที่ด าเนินการอยู่มีความเสี่ยง ด้านอะไร เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กรในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและเกิดเป็นวัฒนธรรมในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดย
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง มี
สาระส าคัญ ดังนี้  

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission)  ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร  

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยงทบทวนรวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนัก 
ถึงความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้แยก
ประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk)คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
   (2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงใน
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 
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(3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวน 
การท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ(Legal Risk) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงาน 
ไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

(5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด 
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร(Reputational Risks) คือ ความเสี่ยง 
ที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือขององค์กร 

การวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง     (ความ
รุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบที่มีต่อองค์กร  ผู้รับบริการ 
บุคลากร เวลา เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย  
การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง และประเมินระดับ

ความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง  ที่เหลืออยู่ภายหลัง
จากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินงานผ่านมาแล้ว  

โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง โดยโอกาสแบ่งออกเป็น 5 
ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดังนี้  

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความน่าจะเป็นในการเกดิ เหตุการณ ์

1 น้อยที่สุด ไม่มโีอกาสเกดิขึ้นเลย 

2 น้อย มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 

ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเปูาหมายตามภารกิจเป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 

1 น้อยที่สุด ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
2 น้อย > 5 ล้านบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 10 ล้านบาท – 50 ล้านบาท 
4 สูง > 50 ล้านบาท – 100 ล้านบาท 
5 สูงมาก > 100ล้านบาท ขึ้นไป 
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เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน)  

ระดับ ผลกระทบ ผลกระทบต่อ 
  ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ องค์กร 

1 น้อยที่สุด ไม่มีการสูญเสีย น้อยมากหรือไม่มี ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผลกระทบระดับบุคคล 
2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้างน้อย ส่งผลกระทบในหน่วยงานภายใต้สํานัก/กอง 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางส่วน ส่งผลกระทบระดับสํานัก/กอง  
4 สูง สูญเสียค่อนข้างมาก ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบระดับองค์กร 
5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก ส่งผลกระทบไปยังภายนอกองค์กร 

 
ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่า ว 
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ

เสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยงเมื่อทําการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคํานวณ ดังนี้  

 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 
 
การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมิน ความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (ความถ่ีของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก           มาจัดลําดับ
ความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการ
จัดการความเสี่ยงซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

 
 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ระดับคะแนนความเสี่ยง การกําหนดระดับความเสี่ยง
ตามเขตสี (zone) 

1-5 น้อยท่ีสุด  
6-10 น้อย  
11-15 ปานกลาง  
16-20 สูง  
21-25 สูงมาก  
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ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
ที่ส าคัญ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ส านัก/กอง 

1 

กระบวนงานจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขต(TOR) 
ของงานซื้อหรือจ้าง 
       

16 

  

กองคลัง 

2 

พัฒนาเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ (Chiangrai    
Creative City) 
 

 

10    

ส านักศกึษาฯ 

3 
ส่งเสริมประเพณีวัน
เข้าพรรษา 
 

 
10     

ส านักศกึษาฯ 

4 

ฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพิ่ม
ศักยภาพ คณะผู้บริหาร
สมาชิกสภาและข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 
   

9 

      

ส านักเลขาฯ 

5 

โครงการปรับปรุงถนนหิน
คลุกเข้าสู่พื้นที่ทางการเกษตร
ในจังหวัดเชียงราย1 หมู่บ้าน 
 1 กิโลเมตร ประจ าป ี
งบประมาณ 2567 

  

9 

      

ส านักช่าง 

6 
การตรวจฎีกาก่อนเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

  
9 

      

กองคลัง 

7 

ปูองกันและแก้ไขปัญหาภัย
แล้งและปญัหาอุทกภัยอยา่ง
มีส่วนร่วม (กิจกรรมการสร้าง
ฝายชะลอความชุ่มชื้น) 
   

9 

      

กองปูองกนัฯ 

8 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้าน
การอนุรักษ ์ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาไฟปุาและหมอกควัน 

  

9 
      

กองปูองกนัฯ 

9 

พัฒนาและประเมินคณุภาพ
มาตรฐาน 
บริการสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 
   

9 

   

กอง 
สาธารณสขุ 
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ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
ที่ส าคัญ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ส านัก/กอง 

10 
โครงการกีฬาและนันทนาการ
ประชาชน ในจังหวัดเชียงราย 
   

9 
      

กองการ 
ท่องเที่ยวฯ 

11 

การใช้และรักษารถยนต์ของ
ราชการ 
-ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk) เช่น ใบเสร็จรบัเงินเตมิ
น้ ามันสูญหาย 
-ความเสี่ยงด้านการด าเนิน 
งาน (Operation Risk) เช่น 
เกิดอุบัติเหตุหรือฝุาฝืนกฎ
จราจร 
-ความเสี่ยงด้านการด าเนิน 
งาน (Operation Risk) เช่น 
เจ้าหน้าท่ีไม่ลงบันทึกใบ
ระยะทาง การใช้รถแต่ละวัน 

  

8 

    

 

ส านักศกึษาฯ 

12 

การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   

8 
  

 
  

กองยุทธ์ฯ 

13 

การจัดท าค าของบประมาณ 
ประจ าปีของส านักการศึกษา 
การศาสนาและวัฒนธรรม 
-ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation Risk) 
เช่น ค านวณข้อมูล
งบประมาณผิดพลาด 
-ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation Risk) 
เช่น ค้นหาแผนฯล่าสุดไม่
เจอเนื่องจาก มีการ
เพ่ิมเติมเปลี่ยน แปลง 
แก้ไขแผนฯตลอดทั้งปี 
-ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risk) เช่น ขาดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เหมาะสม 
 

   
 
 

6 

      

ส านักศกึษาฯ 
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ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
ที่ส าคัญ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ส านัก/กอง 

14 

การของบประมาณสนับสนุน
ในการจัดงานของหน่วยงาน
อื่น จาก อบจ.เชียงราย 4 

 
 

   

กอง 
สวัสดิการฯ 

15 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
และข้อบัญญัติของส านัก
การศึกษาการศาสนาและ
วัฒนธรรม 

4 

        

ส านักศกึษาฯ 

16 
ข่วงศึกษาวิถีชาติพันธ์ุสาน 
สัมพันธ์ุคนเชียงราย 3 

        

ส านักศกึษาฯ 

17 
เปิดโลกทัศน์เรยีนรู้นอก
สถานท่ี 2 

        

ส านักศกึษาฯ 

18 

ส่งนักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการ
ประเภทต่างๆ ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

2 

        

ส านักศกึษาฯ 

19 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถาน ศึกษาแข่งขัน 
กีฬาสู่ความเป็นเลศิ 

2 
        

ส านักศกึษาฯ 

 
 
 

ค่าคะแนนระดับความเสี่ยงที่ด าเนินการจัดเรียงล าดับ 
 

 

1 (น้อยที่สุด) 
 

จ านวน   6 โครงการ 
 

 

2 (น้อย) 
 

จ านวน   12 โครงการ 
 

 

3 (ปานกลาง) 
 

จ านวน   0 โครงการ 
 

 

4 (สูง) 
 

จ านวน   1 โครงการ 
 

 

5 (สูงมาก) 
 

จ านวน   0 โครงการ 
 

     

    รวม 19 โครงการ 
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขต

สี (Zone)  ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้มี
การกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยที่สุด เขียว 

 
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอ 
แล้วให้ติดตามการดําเนินการเป็น
ระยะ 

ไม่จําเป็นต้องมีกิจกรรมควบคมุ
ภายใน/ มาตรการจดัการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีกหรืออาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียวเข้ม 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การ จัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน
อาจจะเพียงพอ แล้วให้ติดตามการ
ดําเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีกิจกรรมควบคมุ
ภายใน/ มาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ อาจจะมไีด้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพิ่มเตมิ ความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามกิจกรรม ควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จําเป็นต้องมีกิจกรรมควบคมุ
ภายใน/ มาตรการจดัการความ
เสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ อาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือม ี

แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 
ระดับสูง ส้ม 

 
ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ 
เพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ
ดําเนินการตาม กิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 
 

จําเป็นต้องมีการเพิ่มเติมกิจกรรม
ควบคุมภายใน/ มาตรการโดยหาก
มีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรใน 

การจัดการความเสี่ยงให้มี
ความสําคญัในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ 
เพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ
ดําเนินการตาม กิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการใน ปัจจุบัน 
 
 

จําเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจํากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจดัการความ 

เสี่ยง ให้มีความสําคญัในระดับที่
สูงกว่าและผู้บริหารควรใหค้วาม 
สําคัญในการติดตามการดําเนิน 
การของกิจกรรมควบคุมภายใน/ 

มาตรการดังกลา่วอย่างต่อเนื่อง 
 

   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยง 
ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน 
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ 
ใน 5 ระดับ ดังนี้ 

1. น้อยที่สุด    2. น้อย  

3. ปานกลาง    4. สูง    5. สูงมาก 
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การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) คือการน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก     มา
วิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบและ
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบฟอร์ม บส.2 และบส.3 คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ไว้ 8 วิธีดังนี้  
        1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 
        2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
        3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน/การใช้เครื่องมือปูองกันความเสี่ยงทางการเงิน 
        4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้/ไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการ 
        5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยงเนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
        6. ใช้มาตรการการเฝูาระวังโดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ
ด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
        7. การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและ
วิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
        8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิง
บวกกับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของส านัก/กอง พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงของส านัก/กอง 
มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.1 – บส.3) 

การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนว
ทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม บส.4 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และคณะท างานจะต้องสรุปรายงาน ตามแบบ บส.5 เพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการฯ 
พิจารณา  และรายงานนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย และผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จะด าเนินการทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ (แบบ บส.5) เพ่ือน ามา
ประเมินความเสี่ยงใหม่และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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กระบวนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 

การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง                                การระบุความเสี่ยง 
 
การติดตามและรายงานผล                      การสื่อสาร              การประเมินความเสี่ยง 

 
 

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง       การจัดการความเสี่ยง 
 
 

         แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 2  
ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

1.วิสัยทัศน์ 
“เชียงรายเมืองสุขภาพดี วิถีน่ายล ประชาชนมีความสุขอย่างยั่งยืน” 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) 

1) ยุทธศาสตร์การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยด ารงฐานวัฒนธรรมล้านนา  

 เป้าประสงค์ (Goals)  
  1. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้ประชาชน  
  2. ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  
  3. ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวจังหวัด  
  4. ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนดูแลรักษาแหล่งท่องเที่ยวและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม  
  5. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศสู่ความยั่งยืน  

 ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPI)  
  1. ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้เพ่ิมข้ึน  
  2. ร้อยละของแหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาเพิ่มข้ึน  
  3. ร้อยละของการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน  
  4. ร้อยละของการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน 

 กลยุทธ์ (Strategy 
  กลยุทธ์ 1.1 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศ และเชิงสุขภาพ ให้เชียงราย
เที่ยวได้ทั้งป ีมีดีทุกเดือน 
  กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะเพ่ือการท่องเที่ยว 
  กลยุทธ์ 1.3 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว วิถีชีวิต และอัตลักษณ์ของคนในชุมชน 
  กลยุทธ์ 1.4 ส่งเสริม อนุรักษ์ ด้านศาสนา กลุ่มชาติพันธุ์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
  กลยุทธ์ 1.5 การส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาสู่การค้า (อังกฤษ จีน และเมียนมาร์) 
  กลยุทธ์ 1.6 ลดอัตราการว่างงาน และเพ่ิมทักษะพัฒนาอาชีพ 
  กลยุทธ์ 1.7 พัฒนาศักยภาพบุคลกรเครือข่ายการท่องเที่ยว 
  กลยุทธ์ 1.8 พัฒนากิจกรรมและการตลาดเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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2) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการผลิตและพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับสินค้าเกษตรเชิงสร้างสรรค์ 

ภายใต้แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)   

 เป้าประสงค์ (Goals)  
  1. สินค้าทางการเกษตรที่บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดเชียงรายได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นที่
รู้จักมากขึ้น  
  2. ประชาชนมีรายได้ในครัวเรือนจากการส่งเสริมและสนับสนุนสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่นมากข้ึน 
  3. สินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับการแปรรูปโดยผ่านกระบวนการที่ได้ มาตรฐานสากล 
(มอก./Halal/GMP/HACCP/...) และเป็นที่ยอมรับของตลาดอย่าง กว้างขวาง  
  4. สร้างศูนย์กลางการกระจายสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย  
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เป็นช่องทางการผลิตการจ าหน่าย และ
การกระจายสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  

 ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPI)  
  1. สินค้าทางการเกษตรของจังหวัดเชียงรายได้รับการส่งเสริมและพัฒนาข้อบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
(Geographical Indications : GI) มากกว่า 1 ชนิด เช่น ข้าวเหนียวเขี้ยวงู อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย  
  2. ร้อยละของรายได้ท่ีได้จากการจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  
  3. ร้อยละของสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้มาตรฐานสากล  
  4. มีสถานที่ในการต่อรองราคาสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือลดการแทรกแซงจาก
พ่อค้าคนกลาง  
  5. ผู้บริโภคสามารถได้รับสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็วหลากหลายช่องทาง 

 กลยุทธ์ (Strategy) 
       กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมเกษตรกรในการสร้างผลผลิตที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
       กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพและการตลาดเพ่ือเพ่ิมศักยภาพผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้ได้มาตรฐาน 
       กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมกระบวนการผลิตสินค้าทางการเกษตรและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้
มาตรฐานสากล 
       กลยุทธ์ 2.4 สร้างศูนย์กลางการผลิตจ าหน่ายและการกระจายสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน  
  กลยุทธ์ 2.5  ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรเชิงสร้างสรรค์ 

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน การบริการ และโลจิสติกส์ 

 เป้าประสงค์ (Goals)  
  1. พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐาน  
  2. แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในการใช้เส้นทางสัญจรและขนส่งสินค้าทางการเกษตร  
  3. ประชาชนในจังหวัดเชียงรายมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน  
  4. ผู้ประกอบการ ร้านค้า ในจังหวัดเชียงรายมีความพร้อมกับสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
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 ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPI)  
  1. จ านวนระบบคมนาคมขนส่งที่ได้ด าเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงหรือซ่อมแซมเพ่ิมข้ึน  
  2. จ านวนระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ได้ด าเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงหรือซ่อมแซมเพ่ิมข้ึน  
  3. ร้อยละของรายได้ของประชาชนในจังหวัดเชียงราย  
  4. ร้อยละของผู้ประกอบการ ร้านค้า มีความพร้อมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

 กลยุทธ์ (Strategy) 
       กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบโลจิสติกส์ให้ได้มาตรฐาน 
       กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือรองรับการค้า การลงทุน การบริการ 
       กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมและพัฒนาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชายแดน 
       กลยุทธ์ 3.4 ส่งเสริมพัฒนาและเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการ 
  กลยุทธ์ 3.5 พัฒนางานด้านผังเมืองงานวิศวกรรมจราจร 

4) ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์และยั่งยืน 
 เป้าประสงค์ (Goals)  
  1. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร  
  2. ปัญหาขยะมูลฝอย หมอกควันไฟปุา มีปริมาณลดลง  
  3. การใช้พลังงานทางเลือก และพลังงานทดแทนของประชาชนเพิ่มมากข้ึน  
  4. จังหวัดเชียงรายมีพื้นท่ีสีเขียวมากขึ้น  
 ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPI)  
  1. ร้อยละของจ านวนแหล่งน้ าที่ได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น  
  2. ร้อยละของปริมาณขยะมูลฝอย และสถิติการเกิดหมอกควันไฟปุาที่ลดลง  
  3. ร้อยละของการใช้พลังงานทางเลือก และพลังงานทดแทนที่เพ่ิมข้ึน  
  4. ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวในจังหวัดเชียงรายที่เพิ่มขึ้น  
 กลยุทธ์ (Strategy) 

       กลยุทธ์ 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการทรัพยากรน้ า ขยะมูลฝอย หมอกควันไฟปุา 
       กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       กลยุทธ์ 4.3 ส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน 
       กลยุทธ์ 4.4 เพ่ิมจ านวนพื้นที่สีเขียว ปลูกปุาชุมชน และรักษาระบบนิเวศ 

5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์และธรรมาภิบาล 
 เปูาประสงค์ (Goals)  
  1. นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
  2. เด็ก เยาวชน ประชาชนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันทุกระดับ  
  3. เด็ก เยาวชน ประชาชนและบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้รับการส่งเสริม
พัฒนาการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย  
  4. ทุกภาคส่วนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาท้องถิ่นไปในทิศทางเดียวกัน  
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  5. เด็ก เยาวชน ประชาชนได้รับการส่งเสริม อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี          
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีถิ่นร่วมสมัย 
  6. เด็ก เยาวชน ประชาชน ได้รับบริการด้านสาธารณสุขอย่างทั่วถึง  
  7. ประชาชนได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการให้บริการด้านสาธารณสุข  
  8. ประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ได้รับการส่งเสริมพัฒนาอาชีพ  
  9. เด็กเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  

  10. ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
  11. จ านวนอุบัติเหตุ อุบัติภัยลดลง  
  12. องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายมีศักยภาพในการปูองกันและบรรเทา สาธารณภัย  
  13. องค์กรมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว ทันสมัย  
  14. การให้บริการสาธารณะ มีคุณภาพ  

 ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPI)  
  1. ร้อยละของจ านวนนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์
มาตรฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ได้รับการศึกษาจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ที่ผ่าน
กระบวนการต่างๆอยู่ในระดับดี  
  3. ร้อยละของจ านวนผู้ที่ได้รับการส่งเสริม พัฒนาการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย  
  4. ร้อยละของทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
  5. ร้อยละของเด็ก เยาวชน ประชาชน ที่ได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์และเผยแพร่  ศิลปะวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีถิ่นร่วมสมัย  
  6. ร้อยละความพึงพอใจของเด็กเยาวชน ประชาชนที่ได้รับบริการด้านสาธารณสุข  
  7. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ในด้านสาธารณสุข  
  8. ร้อยละของประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการส่งเสริมพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้  
  9. ร้อยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
  10. ร้อยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
  11. ร้อยละของอุบัติเหตุและอุบัติภัย มีจ านวนลดลง  
  12. จ านวนโครงการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายด าเนินการด้านการปูองกัน และแก้ไขปัญหา  
  13. องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายมีผลการประเมินการปฏิบัติงานผ่านเกณฑ์  มาตรฐาน 
(LPA/ITA/ป.ป.ท./บริการสาธารณะ) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85  
  14. ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพที่
เพ่ิมข้ึน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
  15. จ านวนกิจกรรมโครงการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการ 
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 กลยุทธ์ (Strategy) 
       กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับ การศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ตนเอง และการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       กลยุทธ์ 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนประชาคมอาเซียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจชายแดน 
       กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมและพัฒนาการเล่นกีฬาและออกก าลังกายแบบมีส่วนร่วม 

  กลยุทธ์ 5.4 การส่งเสริมเครือข่ายการศึกษาแบบบูรณาการ 
       กลยุทธ์ 5.5 ส่งเสริมอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีถ่ินร่วมสมัย 
       กลยุทธ์ 5.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข 
       กลยุทธ์ 5.7 ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะที่ดีของประชาชน 
       กลยุทธ์ 5.8 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
  กลยุทธ์ 5.9 พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
  กลยุทธ์ 5.10 การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  กลยุทธ์ 5.11 รณรงค์ส่งเสริมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  กลยุทธ์ 5.12 การปูองกัน ฟ้ืนฟู และบรรเทาสาธารณภัย 
  กลยุทธ์ 5.13 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงและเอ้ือต่อการพัฒนา 
  กลยุทธ์ 5.14 พัฒนาคุณภาพการให้บริการที่ตอบโจทย์ สะดวกและปลอดภัย 
  กลยุทธ์ 5.15 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทุกประเภทในการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ 
 
 

   จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ จะเป็น 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลักในการขับเคลื่อน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน (พัฒนาถนน
และแหล่งน้ า)  เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงรายให้มีระบบคมนาคมขนส่งที่ได้ มาตรฐาน  
โดยเฉพาะเส้นทางสายรองที่ใช้ในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรที่จะมีปริมาณเพ่ิมข้ึนในอนาคต และระบบ
บริหารจัดการน้ าที่ดีให้มีน้ าเพียงพอกับความต้องการของภาคการเกษตร และยุทธศาสตร์การ พัฒนาการ
ท่องเที่ยว (พัฒนาสวนไม้ดอกในพื้นที่ อบจ.รับผิดชอบและกระจายสู่ท้องถิ่นใน 18 อ าเภอ)  โดยพัฒนาและ
ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวสวนไม้ดอกให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐานและเป็นที่รู้จักทั้งระดับภาคและ
ระดับประเทศและปรับปรุงให้เป็นศูนย์ศึกษาศิลปวัฒนธรรมชนเผ่าในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย เพ่ือการอนุรักษ์
ประเพณีและวัฒนธรรมล้านนาของชาวเชียงรายให้คงอยู่สืบไปชั่วลูกหลาน และส่งเสริม    อัตลักษณ์ประเพณี
และวัฒนธรรมที่โดดเด่นของจังหวัดเชียงราย ให้เป็นที่รู้จักทั่วโลกพร้อมทั้งปรับปรุงให้เป็นสวนสาธารณะที่
สวยงามสามารถออกก าลังกายได้ เป็นพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

 1. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย     ประธานกรรมการ 
 2. รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายที่ก ากับดูแล     กรรมการ 
     กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 3. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย       กรรมการ 
 2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายทุกท่าน     กรรมการ 
 3. หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการส านัก/ผู้อ านวยการกองทุกกอง    กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการโรงเรียน อบจ.เชียงราย        กรรมการ 
 5. หัวหน้าฝุายวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ 
 6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ได้รับมอบหมาย       ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
1. ก าหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   2. ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
   3. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย และเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   6. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
   7. แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือด าเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
   8. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
       2. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีองค์ประกอบและหน้าที่  ดังนี้ 
   1. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    ประธานคณะท างาน 
   2. นางบุษบา  แสนสมบัติ  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      คณะท างาน 
         (ส านักปลัดฯ) 
   3. นางสาวกัญสุชญา  วงศ์ดาว     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ คณะท างาน  
         (ส านักช่าง)     
   4. นายมานพ ปิยนุสรณ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ คณะท างาน 
         (ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)  
   5. นางสาววิภา  แสนชัย  นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ  คณะท างาน 
         (ส านักเลขานุการ อบจ.)    
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   6. นางสาวรัตนาภรณ์  เขื่อนเชียงสา นักวิชาการคลังช านาญการ    คณะท างาน 
          (กองคลัง) 
   7. นางสาวอัมพวา ไชยเหล็ก นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ  คณะท างาน 
         (กองสวัสดิการสังคม)    
   8. นางณฐมน  จันทร์หลวง เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน  คณะท างาน 
         (กองปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย)  
   9. นางสาวศุภลักษณ์ มีลาภ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  คณะท างาน 
         (กองการเจ้าหน้าที่)   
   10. นางสาวกุลภัสสร  แก้วศรี ครูช านาญการพิเศษ   คณะท างาน 
       (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย) 
   11. นางชนกภูษา  ชินรัตน ์ หัวหน้าฝุายส่งเสริมสุขภาพ          คณะท างาน 
       (กองสาธารณสุข) 
   12. นางสาวกัลยาภัสร์  รัศสุวรรณ  นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ   คณะท างาน 
       (กองการท่องเที่ยวและกีฬา) 
   13. นางสาวประภาพรรณ  พลเยี่ยม หัวหน้าฝุายวิเคราะห์นโยบายและแผน  เลขาคณะท างาน 

14. นางวราภรณ์  สมสุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ ผู้ช่วยเลขาคณะท างาน 
   15. นางสาวพนิดา  จิณะสิทธิ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     ผูช้่วยเลขาคณะท างาน    

มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
   1.รวบรวมข้อมูลของ ส านัก/กอง น ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
   2. จัดท าร่างแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   3. สนับสนุนและประสาน ส านัก/กอง ภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ให้
ปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   5. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
   6. ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
   7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  3. ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้ 

    หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน    ที่ปรึกษา 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
   1. พิจารณาให้ค าปรึกษาในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย แก่คณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ ยง ให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 
   2. สอบทานและประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย และรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายทราบ 
   3. ติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เพ่ือให้เกิด
กระบวนการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ พร้อมทั้งให้ค าแนะน าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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แผนภูมิแสดงโครงสร้างบทบาทอํานาจหน้าท่ี 

ของคณะกรรมการ/คณะทํางานการบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย   

 
 
    กําหนดนโยบายและแนวทาง           กําหนดโครงสรา้ง   กําหนดประเภทความเสีย่ง 
        การบรหิารความเสี่ยง                               และหน้าที่ความรับผดิชอบ                     ระดับความเสี่ยงและเกณฑ์ 
             การบริหารความเสี่ยง                การประเมินความเสี่ยง  

 
 
- ค้นหาและระบุปัจจัยเสีย่ง                ทบทวนความเชื่อมโยงสอดคล้อง 
จากปัจจัยภายในและภายนอก                         ของยุทธศาสตรร์ะดับกระทรวง 
- วิเคราะห์ความเสีย่ง                                    และระดับกรม และระดับสํานัก 
โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบต่อองค์กรที่จะไดร้ับ            
- จัดลําดับความเสี่ยง                   วิเคราะห์และสรุปปจัจัยเสีย่ง 
เรียงตามลําดับของโอกาสและผล 
กระทบที่จะได้รับ/เกดิ 

        จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง          - การกําหนดมาตรการ/วิธีการจัดการ           
                                                     ความเสี่ยง 

                 - กําหนดกิจกรรม/แผนปฏิบัติการ 
          ปฏิบัติตามแผน                       ที่แก้ไขลดหรือป้องกันความเสี่ยง 
                 - ระบุผูร้ับผดิชอบและวันเวลาแล้วเสรจ็ 
                                                                                                          ที่ชัดเจน 
                                                          รายงานและตดิตาม 
                                                ผลการปฏบิัติตามแผนการบริหาร 
                                                            จัดการความเสีย่ง 

 
                                                 รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผน 
                                                       บริหารความเสี่ยง ประจําป ี

 
 

                                         วิเคราะหส์รุปผลรายงานต่อผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร 
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บทท่ี 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายได้ร่วมกันวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ        พ.ศ.
2565  พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยง ของส านัก/กอง  ใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ได้ดังนี ้

 
การจัดลําดับความเสี่ยง 
๓.๑ การกําหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
  หลังจากท่ีคณะทํางานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงจาก
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ประเภทความเสี่ยง ขนาด ความรุนแรง ความร้ายแรง ความถ่ีในการเกิด
ความเสี่ยง ช่วงเวลา ขอบเขตพ้ืนที่หรือผู้ได้รับผลกระทบ ความเสียหาย เสร็จแล้วคณะทํางานต้องกําหนดระดับความ
เสี่ยงเป็นตัวชี้วัด ส่วนมากการกําหนดเกณฑ์ความเสี่ยงนิยมกําหนดไว้ ๕ ระดับ คือ 
  ระดับ ๑  หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อยที่สุด หรือแทบจะไม่มีโอกาสในการเกิด 
  ระดับ ๒  หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อย หรือนาน ๆ เกิด 
  ระดับ ๓  หมายถึง  มีความเสี่ยงปานกลางหรือเป็นไปได้ที่จะเกิด 
  ระดับ ๔  หมายถึง  มีความเสี่ยง สูง น่าจะเกิด หรือเกิดบ่อยครั้ง 
  ระดับ ๕  หมายถึง  มีความเสี่ยงสูงมาก ค่อนข้างแน่นอน หรือบ่อยมาก 
 

ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คําจํากัดความ ความถี่โดยเฉลี่ย ระดับความรุนแรง 

สูงมาก บ่อยมาก ๑ ครั้ง/เดือนหรือมากกว่า ๕ 
สูง บ่อย ๑-๖ เดือน/ครั้งแต่ไม่เกิน 

๕ ครั้ง 
๔ 

ปานกลาง ไม่บ่อย ๑ ครั้ง/ป ี ๓ 
น้อย นาน ๆ ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๒ 

น้อยที่สุด แทบจะไม่มีโอกาสเกิด ๕ ปี/ครั้ง ๑ 
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๓.๒ การจัดลําดับความเสี่ยง 
  เมื่อคณะทํางานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงเสร็จแล้ว จะต้องนําความ
เสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง (level of Risk) เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยจัดลําดับความสัมพันธ์ของ
ความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ลักษณะความรุนแรง ผลกระทบ ตามตาราง Risk Map  
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = น้อย 2 4 6 8 10 
1 = น้อยมาก 1 2 3 4 5 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง × ค่าระดับของผลกระทบของความเสี่ยง 

ตารางแสดงการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 
สูงมาก  21 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ทันที 

สูง  16 - 20 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง
มีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
ปานกลาง  11 - 15 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ

ควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

น้อย  6 - 10 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ํา โดยไม่ต้องมีการควบคุม
ความเสี่ยง หรือการจัดการเพ่ิมเติม 

น้อยที่สุด 1 - 5 เขียวอ่อน มระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด หรือแทบจะไม่มี
โอกาสในการเกิด 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้ด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และแนวทางของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ตามหนังสือที่ มท 0805.2/ว3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 ขั้นตอนดังนี้ 
1.ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/  
   อื่นๆ(ถ้ามี) (บส 1) 
  - รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 
 
2.การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (บส 2) 
    ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี ้
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม 
หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
    2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
    3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มี
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
    4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Legal Risk) คือ  ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
    5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือขององค์กร 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ 

1.คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท.ก าหนด ได้แก่ 
1. ก าหนด  3  ช่วงคะแนน   สูง  ปานกลาง  ต่ า   
2. ก าหนด 5 ช่วงคะแนน  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

2.คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท.ก าหนด  ได้แก่ 
1. ก าหนด  3  ช่วงคะแนน   สูง  ปานกลาง  ต่ า   
2. ก าหนด 5 ช่วงคะแนน  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

3.คะแนนโอกาสระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส(9) 
4.คะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.(10) 
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5.คะแนนระดับความเสี่ยงตามที่ฝุายบริหารก าหนด(11)  วิธีการค านวณ ดังนี้  

   คะแนนการประเมินโอกาส(9) x คะแนนผลกระทบ(10) = (11)   

   น ามาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝุายบริหารก าหนด อาจแบ่งเป็น 3 ช่วงคะแนน  ได้แก ่ สูง  ปานกลาง  ต่ า   
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  น ามาจัดระดับความเสี่ยง ดังนี้  
  ระดับ ๑  หมายถึง  ความเสี่ยงน้อยที่สุด  
  ระดับ ๒  หมายถึง  ความเสี่ยงน้อย 
  ระดับ ๓  หมายถึง  ความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ ๔  หมายถึง  ความเสี่ยงสูง 
  ระดับ ๕  หมายถึง  ความเสี่ยงสูงมาก  
 

6.วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงโดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีโดย
ค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
      1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่
สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 
      2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
      3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน/การใช้เครื่องมือปูองกันความเสี่ยงทางการเงิน 
      4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการ 
      5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
      6. ใช้มาตรการการเฝูาระวัง โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ
ด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
      7. การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ
ด าเนินการที่ชัดเจน 
      8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 

 

3.รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง(บส 3 ) 
    1.วิธีการตอบสนองความเสี่ยง เอามาจาก บส.2 ข้อ 12มาใส่ บส 3(6)  
    2.วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน ตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนดเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
    3.ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่มีความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8) 
    4.ระยะเวลาด าเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
    5.วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
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การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.          
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วย
งาน
ใน

สังกัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ความมั่นคง    
เพื่อส่งเสริมสังคม
สร้างสรรค์และ
ธรรมาภิบาล 
 

- ฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพิ่มศักยภาพคณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาและ
ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

500,000 1.เพื่อฝึกอบรมให้ความรู้และศึกษา
ดูงานนอกสถานท่ี แก่คณะผู้บรหิาร
สมาชิกสภาและข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้ไดร้ับ
ความรู้ในการบริหารจัดการ เพื่อมา
ปรับใช้กับการบริหารภายในองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ                       
2.ผูเ้ข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการบรหิาร
บ้านเมืองที่ดีสามารถน าความรู้ทีไ่ด้
จากการอบรมและศึกษาดูงาน
น ามาใช้ในการปฏิบัตริาชการได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพและเป็น
รูปธรรม 

1.จ านวนครั้งท่ี
จัดอบรมและ
ศึกษาดูงาน                     
2.ร้อยละ 80 
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

เชิงปริมาณ                       
1.จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
จ านวน 1 ครั้ง/ปี                 
2.นายก/รอง นายก อบจ.ชร/ 
เลขา/ที่ปรึกษานายก อบจ.ชร 
สมาชิกสภา อบจ.ชร และ 
ข้าราชการ อบจ.ชร.ทีเ่กี่ยวข้อง  
จ านวน 60 คน/ป ี
 
 
 
 

 
ส านัก
เลขาฯ 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา 
เศรษฐกิจสร้างสรรคด์้าน 
การค้า การลงทุน การ
บริการ และโลจิสติกส ์
นโยบายที่ 2 นโยบาย 
กระจายเครื่องจักรและ
บุคลากรสู่ชุมชน 
นโยบายที่ 11 นโยบาย 
พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ 
โดยการพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านการขนส่ง
สาธารณะ เส้นทางคมนาคม 
ที่ได้มาตรฐานความปลอดภัย 

โครงการปรับปรุงถนน
หินคลุกเข้าสู่พื้นที่ทาง
การเกษตรในจังหวัด
เชียงราย 1 หมูบ่้าน  
1 กิโลเมตร  
ประจ าปีงบประมาณ 
2567 

36,111,800 1. เพื่อพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง  
ภายในจังหวัดเชียงราย  
2. เพื่ออ านวยความสะดวก 
ให้กับผู้ใช้เส้นทางในการ 
ขนส่งผลผลติทางการเกษตร 
ท าให้รวดเร็วใน การขนส่ง
ผลผลติ  ไม่ช ารดุเสียหาย
ระหว่างการขนส่ง 
3. เพื่อกระจายเครื่องจักร   
บุคลากรสู่ชุมชน 

ระยะทางที่ได ้
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

ปรับปรุงถนน 
หินคลุกเข้าสู่  
พื้นที่ทางการ 
เกษตรในจังหวัด
เชียงราย  
1 หมู่บ้าน      
1 กิโลเมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักช่าง 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้าง
มูลค่าเพิม่ด้านการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์โดยด ารงฐาน
วัฒนธรรมลา้นนา 

พัฒนาเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ (Chiangrai    
Creative City) 

1,600,000 เพื่อพัฒนาเครือข่าย
เมืองสร้างสรรค์ 
สร้างความรับรู้ 
กระตุ้นและส่งเสริม
ให้แก่เด็ก เยาวชน 
ประชาชน และ
เครือข่ายในระดับ
ระดับจังหวดัและ
ระดับประเทศ 

จ านวนครั้งท่ีได้
ด าเนินการ      
ร้อยละ 100 

จ านวน 4 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
 
 

ส านักการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 
 

  ส่งเสริมประเพณีวัน
เข้าพรรษา 

500,000 เพื่อให้เด็ก เยาวชน 
และประชาชน ซึ่ง
เป็นพุทธศาสนิกชน 
ได้มสี่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ ส่งเสรมิและ
สืบสานประเพณีวัน
เข้าพรรษา 
 
 

จ านวนครั้งท่ีจัด 
กิจกรรม 

จ านวน 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
 
 

ส านักการศึกษาฯ 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้าง
มูลค่าเพิม่ด้านการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์โดยด ารงฐาน
วัฒนธรรมลา้นนา 

ข่วงศึกษาวิถีชาติพันธ์ุ
สานสมัพันธ์ุคน
เชียงราย 

2,000,000 เพื่อส่งเสริมสนับสนุน    
และอนุรักษไ์ว้ ซึ่งขนบ 
ธรรมเนยีมประเพณี
วัฒนธรรมของชาติต่างๆ
และส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
 

จดักิจกรรม     
1 ครั้ง/ป ี
 

จัดกิจกรรม         
1 ครั้ง/ป ี
 
 

ส านักการศึกษาฯ 
 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

การใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ 

    - เพื่อให้ส านักการศึกษาฯ มี
ขีดสมรรถนะสูงคล่องตัว 
ทันสมัย 

จ านวนการเกิด
อุบัติเหตุและ
การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎจราจรใน
การใช้รถยนต์
ของราชการ
เท่ากับศูนย ์
 

จ านวนการเกิด
อุบัติเหตุและการไม่
ปฏิบัติตามกฎ
จราจรในการใช้
รถยนต์ของราชการ
เท่ากับศุนย ์

ส านักการศึกษาฯ 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและข้อบัญญัติ
ของส านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม  

- เพื่อให้กระบวนการ
จัดท าแผนฯและ
งบประมาณของส านัก
การศึกษาเป็นไปอย่าง
ถูกต้องมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ อบจ. 
 
 

ความถูกต้องใน
กระบวนการจดัท า
แผนฯและ
งบประมาณของ
ส านักการศึกษาฯ 
ร้อยละ 100 

กระบวนการจดัท า
แผนฯและ
งบประมาณของ
ส านักการศึกษาฯ
เป็นไปอย่างถูกต้อง
มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ 
อบจ. 
 

ส านักการศึกษา 
 

  การจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปี
ของส านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- เพื่อให้กระบวนการจดั 
ท าค าของบประมาณ 
ประจ าปีของส านัก
การศึกษาฯเป็นไปอย่าง
ถูกต้องมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ อบจ. 
 
 

ความถูกต้องใน
กระบวนการจดัท า
ค าของบประมาณ
ประจ าปีของส านัก
การศึกษาร้อยละ
100 

กระบวนการจดัท า
ค าของบประมาณ
ประจ าปีของส านัก
การศึกษาฯเป็นไป
อย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ 
อบจ. 
 

ส านักการศึกษา 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

เปิดโลกทัศน์เรยีนรู้
นอกสถานท่ี 

360,000 เพื่อให้นักเรียนได้ศึกษา
เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้
จริงในการเปิดโลกทัศน์
การเรยีนรู้และสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมา
พัฒนาตนเองได้อย่างมี
คุณภาพ 
 
 
 

จ านวนครั้งท่ี
นักเรียนได้ศึกษา
แหล่งเรียนรู ้

จ านวน 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
 
 

ส านักการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 

  ส่งนักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะทาง
วิชาการประเภทต่าง ๆ 
ทั้งในระดับจังหวัด 
ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

700,000 เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
และด าเนินการพัฒนา
คุณภาการศึกษาให้
บรรลตุามจดุมุ่งหมาย
ตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 
 
 

จ านวนครั้งท่ี
นักเรียนได้เข้าร่วม 

โรงเรียน อบจ.
เชียงราย 
 

โรงเรียน อบจ.
เชียงราย 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.       ที่

ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษาแข่งขัน 
กีฬาสู่ความเป็นเลศิ 

500,000 เพื่อส่งนักเรียน 
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาสร้างแรง
บันดาลใจให้นักเรียน
นักกีฬาได้แสดงออก
ถึงความสามารถ
อย่างเต็มศักยภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนครั้งท่ี
นักเรียนได้เข้าร่วม
โครงการ 

จ านวน 4 ครั้ง/ป ี  
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

    - เพื่อให้การจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงรายเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

1. ข้อบัญญตัิ
สามารถประกาศใช้
ได้ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง            
2. ไมม่ีข้อทักท้วง
เกี่ยวกับการตั้ง
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
จากหน่วยงาน
ภายนอก 

จัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย เป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง หรือหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองยุทธศาสตรฯ์ 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

การตรวจฎีกาก่อน
เสนอขออนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 

-  เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
ถูกต้องตามระเบียบฯ  
หนังสือสั่งการ และเป็นไป
ตามแผน การเบิกจ่ายเงิน 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

จ านวนการส่งคืนฎีกา
เบิกจ่ายเงินท่ีได้รับกา
ตรวจสอบไม่ถูกต้องให้
หน่วยงานผู้เบิกแก้ไข
ให้ถูกต้องก่อนเสนอ
ขออนุมัติเบิกจ่าย ไม่
เกินร้อยละ 10 ของ
จ านวนฎีกาเบิกจ่าย 
ต่อเดือน 

การตรวจฎีกาที่ถูก 
ต้องตามระเบียบฯ  
หนังสือสั่งการ 
และเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่าย 
เงนิข้อบัญญัติ 
งบประมาณ
รายจ่ายปะจ าป ี
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลัง 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.       ที่

ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

กระบวนงานจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ  
เฉพาะ/ร่างขอบเขต
(TOR) ของงานซื้อหรือ
จ้าง 

 เพื่อให้การจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ของงานซื้อ
หรือจ้าง มีความถูก
ต้องครบถ้วนเป็นไป
ตามระเบียบ
กฎหมายและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ของงานซื้อ
หรือจ้างได้อยา่ง
ถูกต้องครบถ้วน 

จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ของงานซื้อ
หรือจ้างเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   กองคลัง 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความมั่นคงเพื่อส่งเสรมิ
สังคมสร้างสรรค์และ  
ธรรมาภิบาล 
 

- การของบประมาณ
สนับสนุนในการจัด
งานของหน่วยงานอ่ืน 
จาก อบจ.เชียงราย 

 1. เพื่อส่งเสริมกลไกการมี
ส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน 
2. เพื่อรองรับการเติบโต
ทางการค้า การท่องเที่ยว 
ซึ่งส่งผลใหผู้้ประกอบการ        
และประชาชนในชุมชนมี
รายได้เพิ่มขึ้น และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
3. เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ภาพรวมและส่งเสริมมนุษย์
สัมพันธ์ สรา้งสันทนาการ 
และการแสดงออกถึง
เอกลักษณ์ของจังหวัด
เชียงราย 
 

- ร้อยละ 80 ของ 
ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

- ประชาชนท่ัวไป – 
เด็กเยาวชน สตรี 
ผู้สูงอายผุู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองสวัสดิการฯ 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีส าคญั 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมใหด้ ารงความ
สมบูรณ์ และยั่งยื่น      . 
กลยุทธ ์ 
4.1เพิ่มประสิทธิภาพบริหาร 
จัดการทรัพยากรน้ า ขยะมูล
ฝอย หมอกควันไฟปุา และ
มลภาวะแบบบูรณาการ   . 
4.2 ส่งเสริมและพัฒนาการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
แผนงาน 3.2 การเกษตร 
งาน 3.2.2 สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 

ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาภัยแล้งและ
ปัญหาอุทกภัยอย่างมี
ส่วนร่วม  
(กิจกรรมการสร้างฝาย
ชะลอความชุ่มช้ืน) 

900,000 1   เพื่อให้สามารถลดความรุนแรง
จากการพังทลายของดิน กักเก็บ
ตะกอนและเศษซากพืชที่ไหลลงมา
กับน้ าในล าคลอง พ้ืนท่ีต้นน้ าล าธาร
และลดปัญหาน้ าไหลบ่าท่วมในพืน้ท่ี
จังหวัดเชียงราย 
2  เพื่อให้สามารถกักเก็บน้ าไว้เปน็
แหล่งน้ าส าหรับใช้ในอุปโภค บรโิภค
ของมนุษย์และสตัว์ปุา ตลอดจน
การเกษตรได ้
3  เพื่อให้สามารถกระจายความชุม่
ช้ืนในดิน สร้างระบบควบคุมไฟปุา
ด้วยแนวปูองกันไฟปุาเปียก ใหแ้ก่
พื้นที่จังหวัดเชียงรายได ้
4เพื่อให้พื้นที่ในเขตจังหวัดเชียงราย 
มีระบบนเิวศน์ท่ีดีและยั่งยืน 
5  เพื่อให้ประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
เชียงราย มีความสามคัคีและมีส่วน
ร่วมในการจัดการพื้นท่ีต้นน้ าล าคลอง 
 

จ านวนของ
ฝายชะลอ 
ความชุ่มชื้น  
ที่ด าเนินการ 

สร้างฝายชะลอ 
ความชุ่มชื้น  
จ านวน 140 จุด/ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 

กอง
ปูองกันฯ 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่ส าคญั 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมใหด้ ารงความ
สมบูรณ์ และยั่งยื่น      . 
กลยุทธ ์ 
4.1เพิ่มประสิทธิภาพบริหาร 
จัดการทรัพยากรน้ า ขยะมูล
ฝอย หมอกควันไฟปุา และ
มลภาวะแบบบูรณาการ   . 
4.2 ส่งเสริมและพัฒนาการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
แผนงาน 3.2 การเกษตร 
งาน 3.2.2 สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ด้านการอนุรักษ์ 
ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาไฟปุาและ  
หมอกควัน 

500,000 ๑ เพื่อปูองกันและ
บรรเทาปญัหาความ
รุนแรงของไฟปุา และ
หมอกควันบริเวณพื้นที่
ในจังหวัดเชียงราย 
๒ เพื่อช่วยให้หน่วยงาน
ในจังหวัดเชียงรายได้
แสดงพลังในการลด
ปัญหาการเกิดปญัหา
หมอกควัน 
3 เพื่อให้ประชาชนเห็น
ความส าคญัของการ
หยุดเผาปุา 

จ านวนของผู้เข้าร่วม 
การจัดกิจกรรมฯตาม
โครงส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมด้านการ
อนุรักษ์ ปูองกันและ
แก้ไขปัญหาไฟปุา
และหมอกควัน 

1 การจดักิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการปูองกันและ
แก้ไขปัญหาไฟปุา จ านวน 
10 จดุ/ป ี
2 ผู้เข้ารับการจัดกิจกรรมฯ 
ตามโครงการ จ านวน 10 
จุดๆ ละ 60 คน  
 - ได้แก่ จิตอาสา เจ้าหน้าที่
ของรัฐ อาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือน และ
ประชาชนท่ัวไป ในพ้ืนท่ี
จังหวัดเชียงราย 
3 เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิหน้าที่ 
เข้าร่วมจดักิจกรรมฯ ตาม
โครงการ จ านวน 10 จดุๆ 
ละ 20 คน 
- ได้แก่ เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีในการจัดกิจกรรมฯ 
ตามโครงการ 
 

กองปูองกันฯ 
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แบบ บส.1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีส าคญั 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

พัฒนาและประเมิน
คุณภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

600,000 ๑.เพื่อส่งเสรมิให้
บุคลากรมีความรู้และ
ความเข้าใจเกณฑ์
คุณภาพและมาตรฐาน
ในการให้บริการสุขภาพ
ปฐมภูมิที่ก าหนดไว้ใน
คู่มือคุณภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพปฐมภูมิ 
พ.ศ.๒๕๖๖               
๒.เพื่อพัฒนามาตรฐาน
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย       
๓.เพื่อให้มีแนวทางการ
ในการด าเนินงานและ
จัดการคณุภาพบริการ
ของหน่วยการบริการใน
สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

ร้อยละ ๖๐ ของ
โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในสังกัด
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย ผ่าน
การประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพ
และมาตรฐานใน
การให้บริการ
สุขภาพปฐมภูม ิ

๑.โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย           
๒.บุคลากรเจา้หน้าที่
สาธารณสุขและเจ้าหนา้ที ่               
ทีเ่กี่ยวข้องในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กอง
สาธารณสุข 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
เพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์
และธรรมาภิบาล 
 

โครงการกีฬาและ
นันทนาการประชาชนใน
จังหวัดเชียงราย 

1,700,000 เพื่อจัดการแข่งขันกีฬา 
การส่งเสริมการออก
ก าลังกาย การส่งเสริม
เพื่อให้เกิดทักษะในการ
เล่นกีฬา ส่งเสรมิการ
อนุรักษ์กีฬาพื้นบ้าน 
รวมถึงการท ากิจกรรม
นันทนาการร่วมกันของ
ประชาชนทุกกลุ่ม 
เปูาหมายภายในจังหวัด
เชียงราย (นักเรียน 
นักศึกษา เด็กเยาวชน 
ประชาชนท่ัวไป ผู้พิการ 
บุคคลกลุม่พิเศษ และ
ผู้ด้อยโอกาส) โดยใหไ้ด้
แสดงศักยภาพของ
ตนเองผ่านสื่อกีฬาและ
นันทนาการ 

เด็กนักเรยีน 
เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไป 
กลุ่มพิเศษ ได้มี
กิจกรรมออกก าลัง
กาย และเล่นกีฬา  
มีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรงลดการ
เจ็บไขไ้ด้ปุวย 

เชิงปริมาณ     
จ านวน 20 ครั้ง/ป ี
เชิงคุณภาพ 
ประชาชนทุกกลุ่ม 
เปูาหมายภายใน
จังหวัดเชียงราย   
ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
เห็นคุณคา่และ
ประโยชน์ของการออก
ก าลังกายและการเล่น
กีฬา มีน้ าใจนักกีฬา  
มีวินัยเคารพกติกา 
มากขึ้นด้วยกีฬาและ
นันทนาการ 
 
 
 
 

 
กอง
ท่องเที่ยวฯ 
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การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับความ
เส่ียง    (9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 ฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานเพิ่มศักยภาพ
คณะผู้บริหาร
สมาชิกสภาและ
ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

1.เพื่อฝึกอบรมให้
ความรู้และศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ีแก่คณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาและ
ข้าราชการ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย ให้ไดร้ับความรู้
ในการบริหารจัดการ
เพื่อมาปรับใช้กับการ 
บริหารภายในองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ                         
2.ผูเ้ข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการบริหาร
บ้านเมืองที่ดีสามารถน า
ความรู้ที่ได้จากการ
อบรมและศึกษาดูงาน
น ามาใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างเตม็
ประสิทธิภาพและเป็น
รูปธรรม 

ส านักเลขาฯ -ได้รับการตอบรบั
การส ารวจที่ส่งไปไม่
ครบถ้วน              
-ได้กลุม่เปูาหมายไม่
ตรงกับท่ีก าหนด ไว้
ในหลักสูตร          
-ได้วิทยากรไม่ตรง
ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสตูร             
-วิทยากรให้ความรู้
ไม่ตรงตามหลักสตูร 
–ผู้เข้าอบรมไม่ ให้
ความร่วม มือในการ
อบรม เช่น เข้ารับ
การอบรมไม่ครบทุก
วัน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
3 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
9 
 
 
 
 
 

การยอมรับ
ความเสีย่ง 

ส านักเลขาฯ 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ

ความเสีย่ง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 โครงการปรับปรุงถนน
หินคลุกเข้าสู่พื้นที่ทาง
การเกษตรในจังหวัด
เชียงราย               
1 หมู่บ้าน 1กิโลเมตร  
ประจ าปีงบประมาณ  
2567 

1. เพื่อพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคม
ขนส่งภายในจังหวัด
เชียงราย  
2.เพื่ออ านวยความสะดวก 
ให้กับผู้ใช้เส้นทางในการ
ขนส่งผลผลติทางการ
เกษตรท าให้รวดเร็วในการ
ขนส่งผลผลติไม่ช ารุดเสีย 
หายระหว่างการขนส่ง 
3.เพื่อกระจายเครื่องจักร
บุคลากรสู่ชุมชน 

ส านัก
ช่าง 

1. ในการปฏิบตัิงาน 
มีการขอเพิ่มจ านวน
พื้นที่ในการปรับเกรด
ถนนซึ่งเพิ่มระยะเวลา
การปฏิบัติงานท าให้
แผนการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเปูาหมายที่
วางไว ้
2. มีภารกิจเร่งด่วนเข้า
มาแทรกแซงท าให้แผน 
การด าเนินงานคลาด 
เคลื่อน 
3. เกิดจากภัยธรรมชาต ิ
ท าให้เป็นอุปสรรคใน
การด าเนินงาน 
4. เครื่องจักรเกิดการ 
ช ารุดเสยีหาย 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 

3 
 
 
 
 
 
 

3 9 ยอมรับความเสีย่ง
โดยไม่ด าเนินการ
จัดการความเสีย่ง 
เนื่องจากความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
1.รว่มบูรณาการกับ
องค์กรทีเ่กี่ยวขอ้งเพือ่ 
ความสะดวกรวดเร็วใน
การด าเนนิงาน 
2.ติดตามสภาวะ
อากาศ 
จากกรมอุตุ นิยมวทิยา
อย่าง สม่ าเสมอเพื่อ
ช่วยวางแผนในการ
รับมือ 

ส านัก
ช่าง 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง(9) x(10) 

(12) 
วิธีการตอบ 
สนองความเส่ียง 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 พัฒนาเครือข่าย
เมืองสร้างสรรค์ 
(Chiangrai    
Creative City) 

เพื่อพัฒนาเครือข่าย
เมืองสร้างสรรค์ สร้าง
ความรับรู้ กระตุ้นและ
ส่งเสริมให้แก่เด็ก 
เยาวชน ประชาชน 
และเครือข่ายในระดับ
ระดับจังหวดัและ
ระดับประเทศ 
 

ฝุายส่งเสรมิ
ศาสนาศลิปะ
และวัฒนธรรม
ส านักการ 
ศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

-มีการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการ
ด าเนินการและ
งบประมาณ
หลังจากขออนุมัติ
โครงการฯแล้ว 
-ใช้ระเบียบหลาย
ตัวในโครงการหลัก
เนื่องจากมีกิจกรรม
ย่อยมากเกินไป 

-ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy 
Risks) 
 
-ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 

3 

-ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 
 
 
-ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ส านักศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 

 ส่งเสริมประเพณีวัน
เข้าพรรษา 

เพื่อให้เด็ก เยาวชน 
และประชาชน ซึ่งเป็น
พุทธศาสนิกชน ได้มี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ ส่งเสรมิและ
สืบสานประเพณีวัน
เข้าพรรษา 
 

ฝุายส่งเสรมิ
ศาสนาศลิปะ
และวัฒนธรรม
ส านักการ 
ศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

-ข้อผิดพลาดจาก
การค านวนค่า ใช้
จ่ายในการด าเนิน
โครงการฯ ตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วย
การจัดงานฯ 
-ใช้ระเบียบหลาย
ตัวในโครงการหลัก 
เนื่องจากมีกิจกรรม 
ย่อยมากเกินไป 

-ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 
-ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 

3 

-ใช้มาตรการ 
การเฝาูระวัง 
 
 
 
 
-ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ส านักศึกษาฯ 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 ข่วงศึกษาวิถีชาติ
พันธุ์สานสัมพันธ์ุ 
คนเชียงราย 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน    
และอนุรักษไ์ว้ ซึ่งขนบ 
ธรรมเนยีมประเพณี
วัฒนธรรมของชาติ
ต่างๆและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

ฝุายส่งเสรมิ
ศาสนาศลิปะ 
และวัฒนธรรม
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ข้อผิดพลาดจาก
การค านวนค่าใช้จ่าย
ในการด าเนิน
โครงการฯ ตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วย
การจัดงานฯ 
-ใช้ระเบียบหลายตัว
ในโครงการหลัก 
เนื่องจากมีกิจกรรม 
ย่อยมากเกินไป 

-ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 
-ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 

3 

-ใช้มาตรการ 
การเฝาูระวัง 
 
 
 
 
-ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 

ส านักศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 

 การใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ 

เพื่อให้ส านักการศึกษาฯ  
มีขีดสมรรถนะสูง
คล่องตัว ทันสมัย 

ฝุายบรหิาร 
งานท่ัวไป
ส านักการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ใบเสร็จรับเงินเตมิ
น้ ามันสูญหาย 
-เกิดอุบัติเหตุหรือฝุา
ฝืนกฎจราจร 
-เจ้าหน้าท่ีไมล่ง
บันทึกใบระยะทาง 
การใช้รถแต่ละวัน 
 

-ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
-ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation Risk 
-ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation Risk 

2 
 

1 
 

2 
 

4 
 

5 
 

1 

8 
 

5 
 

2 

-ลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
-ใช้มาตรการ การ
เฝูาระวัง 
 
-ใช้มาตรการ การ
เฝูาระวัง 
 

ส านักศึกษาฯ 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและข้อบัญญัติ
ของส านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้กระบวนการ
จัดท าแผนฯและ
งบประมาณของส านัก
การศึกษาเป็นไปอย่าง
ถูกต้องมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ อบจ. 
 

ฝุาย
บริหาร 
งานท่ัวไป
ส านัก
การศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

-ข้อมูลการจัดท าแผนฯ
และ/หรือข้อมูลการ
จัดท าข้อบัญญัติ
ผิดพลาดไม่สอดคล้อง
กับกองยุทธศาสตร์ฯ 
 
-ค้นหาแผนฯล่าสุดไม่
เจอเนื่องจากมีการ
เพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง 
แก้ไขแผนฯตลอดทั้งปี 

-ความเส่ียงด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 
-ความเส่ียงด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 

3 
 
 
 

4 
 
 

1 
 
 
 

1 

3 
 
 
 

4 

-ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
 
 
 
 
ลดโอกาสของ
ความเส่ียง 
 
 

ส านักศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 

 การจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปี
ของส านักการศึกษา 
การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้กระบวนการจดั 
ท าค าของบประมาณ 
ประจ าปีของส านัก
การศึกษาฯเป็นไป
อย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ อบจ. 
 

ฝุายบริหาร 
งานท่ัวไป
ส านักการ 
ศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ค านวณข้อมูล
งบประมาณผิดพลาด 
 
-ค้นหาแผนฯล่าสุดไม่
เจอเนื่องจากมีการ
เพิ่มเติมเปลี่ยน แปลง 
แก้ไขแผนฯตลอดทั้งปี 
-ขาดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม 

-ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk) 
-ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk) 
 
-ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology Risk) 
 
 
 

3 
 

4 
 
 

2 

1 
 

1 
 
 

3 

3 
 

4 
 
 

6 

-ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 
ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 
 
-ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 

ส านักศึกษาฯ 
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แบบ บส.2 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 เปิดโลกทัศน์เรยีนรู้
นอกสถานท่ี 

เพื่อให้นักเรียนได้
ศึกษาเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรูจ้ริงในการเปดิ
โลกทัศน์การเรียนรู้
และสามารถน าความรู้
ที่ได้รับมาพัฒนา
ตนเองได้อย่างมี
คุณภาพ 
 

โรงเรียน 
อบจ. 

-งบประมาณที่ไม่
เพียงพอในการจัด
กิจกรรม ท าให้ไม่
สามารถพานักเรียนไป
ยังแหล่งเรียนรู้ที่มี
คุณภาพที่เหมาะสม
และเปิดโลกทัศน์ให้
นักเรียน 
-จ านวนครูน้อยไม่
สอดคล้องกับจ านวน
นักเรียนท าให้การดูแล
อาจไม่ทั่วถึงส่งผลถึง
ความปลอดภัยของ
นักเรียน 

-ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial 
Risks) 
 
 
 
 
 
-ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk) 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 

1 

-ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
-ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 

โรงเรียน อบจ. 
 
 
 
 
 

 ส่งนักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะทาง
วิชาการประเภทต่างๆ 
ทั้งในระดับจังหวัด 
ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
และด าเนินการพัฒนา
คุณภาการศึกษาให้
บรรลตุามจดุมุ่งหมาย
ตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 

โรงเรียน 
อบจ. 

-ความปลอดภัยของ
นักเรียนและครูที่
เดินทางไปเข้าร่วมการ
แข่งขันทั้งระดับภาค
และระดับประเทศ 
 
-งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
สนับสนุนกิจกรรม
แข่งขันทักษะ 

-ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk) 

 
 
-ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial 
Risks) 

 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

2 

1 
 
 
 

2 

-ใช้มาตรการเฝูา
ระวัง 
 
 
 
 
-ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
 

โรงเรียน อบจ. 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษาแข่งขัน 
กีฬาสู่ความเป็นเลศิ 

เพื่อส่งนักเรียน 
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาสร้างแรง
บันดาลใจให้นักเรียน
นักกีฬาได้แสดงออก
ถึงความสามารถอย่าง
เต็มศักยภาพ 
 

โรงเรียน 
อบจ. 

-ความปลอดภัยของ
นักเรียนและครูที่
เดินทางไปเข้าร่วม
การแข่งขันทั้ง
ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 
 
-งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
สนับสนุนนักกีฬา 

-ความเส่ียงด้าน
การด าเนินงาน 
(Operation 
Risk) 
 
 
 
-ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial 
Risks) 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 

2 

-ใช้มาตรการ
เฝูาระวัง 
 
 
 
 
 
-ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
 

โรงเรียน อบจ. 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับความ 

เสี่ยง(9) x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 การจัดท า
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

เพื่อให้การจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงรายเป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง หรือหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ฝุาย
งบประมาณ 
กอง
ยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

1. เจ้าหน้าทีข่าดความรู้ความเข้าใจ
เร่ืองของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
2. มีการก าหนดรูปแบบและการ
จ าแนกงบประมาณรายจ่ายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขึ้นใหม่ท า
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้
ความเข้าใจ และเกิดความสบัสน  
3. ส่วนราชการส่งข้อมูลในการขอตั้ง
งบประมาณ ไม่ครบถ้วน และมี
รายการไม่ถูกตอ้งตามหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขอ้ง 
4. ส่วนราชการจัดส่งข้อมูลที่ใช้
ประกอบการต้ังงบประมาณใน
ระยะเวลากระชั้นชิด ท าให้การ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลมีความ
ผิดพลาดและคลาดเคลื่อนได้ 
 

1. ความเสี่ยง
ด้านการด าเนิน 
งาน 
2. ความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย
และระเบียบ
ข้อบังคับ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 8 ยอมรับ
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ
ติดตาม) 

กองยุทธ์ฯ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 การตรวจฎีกา
ก่อนเสนอขอ
อนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 

เพื่อให้การเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงรายถูก 
ต้องตามระเบียบฯ  
หนังสือสั่งการ และ
เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่ายเงินข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

เจ้าหน้าท่ี
ผู้ตรวจ
ฎีกาเบิก
จ่ายเงินแต่
ละส านัก/
กอง /ฝุาย       
(ฝุาย
บริหาร 
งานคลัง) 

1.หน่วยงานผูเ้บิกยัง
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจ ระเบียบ
กฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง                
2.การส่งคืนฎีกาเบิก
จ่ายเงินท่ีไดร้ับการ
ตรวจสอบไม่ถูกต้อง
ให้หน่วยงานผู้เบิก
แก้ไขให้ ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ  ก่อน
เสนอขออนุมัติ
เบิกจ่าย 
 
   
 
 
 

1.ความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ
หนังสือ สั่งการที่
เกี่ยวข้อง                
2.ความเสี่ยงดา้น
การเงิน (Financial 
Risk) คือความเสีย่ง
เกี่ยวกับการจดัท าฎีกา
เบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 9 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง โดย 
การส่งคืนฎีกาเบิก
จ่ายเงินท่ีไดร้ับ
การตรวจสอบไม่
ถูกต้องให้
หน่วยงานผู้เบิก
แก้ไขและไดร้ับ
การแก้ไขให้
ถูกต้องเพื่อเสนอ
ขออนุมัติเบิกจ่าย
ได้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

กองคลัง 
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แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

หน่วยงา
นใน
สังกัด 

 กระบวนงานจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ     
เฉพาะ/ร่างขอบเขต
(TOR) ของงานซื้อหรือ
จ้าง 

เพื่อให้การจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ของงานซื้อ
หรือจ้าง มีความถูก
ต้องครบถ้วนเป็นไป
ตามระเบียบ
กฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้ไดร้ับ
แต่งตั้งเป็น
คณะกรรม 
การหรือผู้
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน
(TOR) 

จัดส่งเอกสาร
การจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) มายัง
ฝุายจัดหาพัสดุ 
กองคลัง มี
ระยะเวลา
กระช้ันชิด ก่อน
การด าเนิน
โครงการของ
ส านัก/กอง 
ภายในองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

1.ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน    
(Operation 
Risks)         
2. 1.ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติ ตาม
กฎระเบียบ    
(Legal Risks) 

4      
 
 
 
 
 
 
 
 

4        16            การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
ด าเนินการ
ประสานงาน
ติดตามทวงถาม
จากผู้ได้รับ
แต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการ
หรือผู้ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ/ร่าง
ขอบเขตงาน
(TOR) มายัง
ฝุายจัดหาพัสดุ
กองคลังภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

กองคลัง 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

หน่วยงา
นใน
สังกัด 

 การของบประมาณ
สนับสนุนในการจัด
งานของหน่วยงานอ่ืน 
จาก อบจ.เชียงราย 

1. เพื่อส่งเสริมกลไกการ
มีส่วนร่วมระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 
2. เพื่อรองรับการเติบโต
ทางการค้า การ
ท่องเที่ยว ซึ่งส่งผลให้
ผู้ประกอบการ        
และประชาชนในชุมชน
มีรายได้เพิม่ขึ้น และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
3. เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ภาพรวมและส่งเสริม
มนุษย์สัมพันธ์ สร้าง
สันทนาการ และการ
แสดงออกถึงเอกลักษณ์
ของจังหวัดเชียงราย 
 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

1.ไม่ปฏิบัตติามห้วง
ระยะเวลาการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ท าให้การจัดส่งโครง 
การกระชั้นชิดระยะ 
เวลาการจัดงาน     
2.การเสนอโครงการ
มายัง อบจ.เชียงราย 
ซึ่งเป็นผู้แทนหลักท่ี
สามารถก ากับติดตาม 
งานในพ้ืนท่ีที่
รับผิดชอบได ้

ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัติ ตาม

กฎระเบียบ    
(Legal Risks) 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 4 ใช้มาตรการเฝูา
ระวังโดยก าหนด
ข้อมูลที่ถูกต้องมี
การเก็บรวบรวม
การวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน/
การด าเนินการ
เมื่อเหตุการณ์
เกิดขึ้น 

กอง
สวัสดิการฯ 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาภัยแล้งและ
ปัญหาอุทกภัยอย่างมี
ส่วนร่วม  
(กิจกรรมการสร้างฝาย
ชะลอความชุ่มช้ืน) 

1   เพื่อให้สามารถลดความ
รุนแรงจากการพังทลายของ
ดิน กกัเก็บตะกอนและเศษ
ซากพืชที่ไหลลงมากับน้ าใน
ล าคลอง พื้นที่ตน้น้ าล าธาร
และลดปัญหาน้ าไหลบ่าท่วม
ในพื้นทีจ่ังหวัดเชียงราย 
2  เพื่อให้สามารถกักเก็บน้ า
ไว้เป็นแหล่งน้ าส าหรับใช้ใน
อุปโภค บริโภคของมนุษย์
และสัตว์ปุา ตลอดจน
การเกษตรได้ 
3  เพื่อให้สามารถกระจาย
ความชุ่มชืน้ในดนิ สร้าง
ระบบควบคุมไฟปุาด้วยแนว
ปูองกันไฟปุาเปียก ให้แก่
พื้นที่จงัหวัดเชียงรายได้ 
4เพื่อให้พื้นที่ในเขตจังหวัด
เชียงราย มีระบบนิเวศน์ทีด่ี
และย่ังยืน 
5  เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่
จังหวัดเชียงราย มีความ
สามัคคีและมสี่วนร่วมในการ
จัดการพื้นที่ต้นน้ าล าคลอง 
 

นาย
พันธุ์ณต 
สุวรรณโชติ 
ต าแหน่ง 
นักจัดการ
งานทั่วไป
ปฏิบัติงาน 
และ 
นางณฐมน 
จันทร์หลวง 
ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ
ช านาญงาน 

การด าเนิน
โครงการในพ้ืนท่ี 
ที่เป็นเขตปุาไม้/
อุทยาน ซึ่งต้อง
ใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินการ
ขออนุญาต อาจ
ส่งผลให้การเข้า
ด าเนินโครงการ 
เกิดความล่าช้า
ในบางพื้นที่ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 
 
 
 
 
 

3 9 ยอมรับความเสีย่ง
โดยไม่ด าเนินการ
จัดการความเสีย่ง 
เนื่องจากเป็น
ความเสีย่งท่ี
ยอมรับได้ และ
ส่งเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้น 
เมื่อเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้น
ส่งผลกระทบเชิง
บวกกับองค์กร 

กอง
ปูองกันฯ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง      
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมด้านการ
อนุรักษ์ ปูองกัน
และแก้ไขปญัหา
ไฟปุาและหมอก
ควัน 

๑ เพื่อปูองกันและ
บรรเทาปญัหา
ความรุนแรงของ
ไฟปุา และหมอก
ควันบริเวณพื้นท่ี
ในจังหวัดเชียงราย 
๒ เพื่อช่วยให้
หน่วย งานใน
จังหวัดเชียงรายได้
แสดงพลัง ในการ
ลดปัญหาการเกิด
ปัญหาหมอกควัน 
3 เพื่อให้
ประชาชนเห็น
ความส าคญัของ
การหยุดเผาปาุ 

นายสนั่น ยอดสุวรรณ์ 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยช านาญงาน 

การด าเนิน
โครงการมีการใช้
เครื่องจักรกล
ขนาดใหญ่เข้าร่วม
ด าเนินการ ซึ่งใน
พื้นที่ท่ีเป็นเขตปุา
ไม้/อุทยาน 
จะต้อง  ใช้
ระยะเวลาในการ
ด าเนินการขอ
อนุญาต อาจส่งผล
ให้การเข้าด าเนิน
โครงการ เกดิ
ความล่าช้าในบาง
พื้นที ่

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 9 ยอมรับความเสีย่ง
โดยไม่ด าเนินการ
จัดการความเสีย่ง 
เนื่องจากเป็น
ความเสีย่งท่ี
ยอมรับได้ และ
ส่งเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้น 
เมื่อเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้น
ส่งผลกระทบเชิง
บวกกับองค์กร 

กองปูองกันฯ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง    
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

หน่วย งาน
ในสังกัด 

 พัฒนาและประเมิน
คุณภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลใน
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

๑.เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากร
มีความรู้และความเข้าใจ
เกณฑ์คณุภาพและ
มาตรฐานในการให้บริการ
สุขภาพปฐมภูมิที่ก าหนด
ไว้ในคู่มือคุณภาพ
มาตรฐานบริการสุขภาพ
ปฐมภูมิ พ.ศ.๒๕๖๖               
๒.เพื่อพัฒนามาตรฐาน
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย          
๓.เพื่อให้มีแนวทางการใน
การด าเนินงานและจดัการ
คุณภาพบริการของหน่วย
การบริการในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
 

นางนันทนา 
พุ่มพวง 
พยาบาล
วิชาชีพ 
ช านาญการ 

ความเสีย่งมี
ผลต่อเกณฑ์
คุณภาพ และ
มาตรฐานใน
การให้บริการ
สุขภาพปฐม
ภูม ิ

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 
คือความเสีย่งท่ี
เกิดจาก
กระบวนการ
ท างานท่ีมีผลต่อ
เกณฑ์คณุภาพ
และมาตรฐานใน
การให้บริการ
สุขภาพปฐมภูมิ
ที่ไม่มี
ประสิทธิผล
หรือไมม่ี
ประสิทธิภาพ 

3 
 
 
 
 
 
 

3     9             ยอมรับความ
เสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 
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แบบ บส.2 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

การวิเคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ  
ความเสี่ยง   
(9) x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 โครงการกีฬาและ
นันทนาการประชาชน
ในจังหวัดเชียงราย 

เพื่อจัดการแข่งขันกีฬา 
การส่งเสริมการออก
ก าลังกาย การส่งเสริม
เพื่อให้เกิดทักษะในการ
เล่นกีฬา ส่งเสรมิการ
อนุรักษ์กีฬาพื้นบ้าน 
รวมถึงการท ากิจกรรม
นันทนาการร่วมกันของ
ประชาชนทุกกลุ่ม 
เปูาหมายภายในจังหวัด
เชียงราย (นักเรียน 
นักศึกษา เด็กเยาวชน 
ประชาชนท่ัวไป ผู้พิการ 
บุคคลกลุม่พิเศษ และ
ผู้ด้อยโอกาส) โดยใหไ้ด้
แสดงศักยภาพของ
ตนเองผ่านสื่อกีฬาและ
นันทนาการ 
 

กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา 

การด าเนินการ
ประสานงานกับ
กลุ่มเปูาหมายแต่
ละกลุม่มีความ 
เข้าใจความต้อง 
การที่แตกต่างกัน 
เช่น เด็ก นักเรียน 
นักศึกษา เยาวชน 
ประชาชนท่ัวไปผู้
พิการ บุคคลกลุ่ม
พิเศษและ
ผู้ด้อยโอกาสรวม 
ถึงรูปแบบในการ
ด าเนินงานจัดกีฬา
และกิจกรรมที่
ต่างกันร่วมด้วย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 
 

 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 

ยอมรับความเสีย่ง
โดยแนะน าพร้อมให้
ค าปรึกษา
กลุ่มเปูาหมาย
เกี่ยวกับกีฬาและ 
กิจกรรมที่เหมาะสม
อย่างเข้าใจเพื่อให้
การด าเนินงานตาม
โครงการส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

กองการ
ท่องเที่ยวฯ 
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รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
เพิ่มศักยภาพคณะผู้บรหิาร
สมาชิกสภาและข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

-ได้รับการตอบรบัการ
ส ารวจท่ีส่งไปไม่
ครบถ้วน                 
-ได้กลุม่เปูาหมายไม่
ตรงกับท่ีก าหนด ไว้ใน
หลักสตูร                 
-ได้วิทยากรไม่ตรง
ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสตูร                 
-วิทยากรให้ความรูไ้ม่
ตรงตามหลักสูตร       
–ผู้เข้าอบรมไม่ ให้
ความร่วม มือในการ
อบรม เช่น เข้ารับการ
อบรมไม่ครบทุกวัน 
 

การยอมรับ
ความเสีย่ง 

ส านัก
เลขาฯ 

1.ก าหนดใหม้ีการ  
ติดตามแบบตอบรบั
การส ารวจภายใน 2 
สัปดาห์ ภายหลังจาก
เวียนแจ้งหน่วยงาน
โดยให้มีหนังสือติดตาม 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
เฉพาะที่ยังไม่แจ้ง
กลับมา                
2.ระบุกลุ่มเปูาหมาย
ให้ชัดเจนในหนังสือ
เชิญ                      
-ติดต่อประสานกับ
วิทยากรไวล้่วงหน้า    
-ก าหนดมาตรการ
ควบคุมการอบรม เช่น 
ลงลายมือช่ือ เช้า-บ่าย 
 

1.จ านวนครั้งท่ี
จัดอบรมและ  
ศึกษาดูงาน                     
2.ร้อยละ 80 
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 
 
 
 
 
 
 

ก.ย. 67 ติดตามโดย 
เลขานุการ อบจ. 
หัวหน้าฝุาย และ
เจ้าหน้าท่ีโดยการ
ประชุม 

ส านัก
เลขาฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการ

ติดตามและ
รายงาน 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 โครงการปรับปรุงถนน 
หินคลุกเข้าสู่พื้นที่ทาง 
การเกษตรในจังหวัด
เชียงราย 1 หมูบ่้าน  
1 กิโลเมตร ประจ าป ี
งบประมาณ 2567 

1. ในการปฏิบตัิงานมี
การขอเพ่ิมจ านวนพ้ืนท่ี 
ในการปรับเกรดถนนซึ่ง
เพิ่มระยะเวลาการปฏิบัติ 
งานท าให้แผนการด าเนิน 
งานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่วางไว้ 
2. มีภารกิจเร่งด่วนเข้า
มาแทรกแซงท าให้แผน 
การด าเนินงานคลาด 
เคลื่อน 
3. เกิดจากภัยธรรมชาต ิ
ท าให้เป็นอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 
4. เครื่องจักรเกิดการ
ช ารุดเสยีหาย 
 

1. ร่วมบรูณาการกับ
องค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ความสะดวกรวดเร็วใน
การด าเนินงาน 
2.ติดตามสภาวะอากาศ
จากกรมอุตุนิยมวิทยา
อย่างสม่ าเสมอเพื่อช่วย 
วางแผนในการรับมือ 
3.บ ารุงซ่อมเครื่องจักร 
ตามระยะทางและ
จัดหาอะไหลส่ ารอง
พร้อมการซ่อมบ ารุง 

ส านัก
ช่าง 

1. บูรณาการกับ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง
ท าให้การด าเนินงาน
สะดวกรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน 
2. ท าให้วางแผนใน
การรับมือจากภัย
ธรรมชาตไิด้และ
ไม่ให้เกิดผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงาน 
3. มีเครื่องจักรกล
เพิ่มขึ้นท าให้เพียง 
พอต่อปริมาณงาน 
และมีแผนซ่อมบ ารุง 
เครื่องจักรกลตาม 
ระยะเวลาการใช้
งาน 

ระยะทางที่
ได้ด าเนิน 
การแล้ว
เสร็จร้อยละ 
100 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมา
ณ พ.ศ.
2567 

แผนด าเนิน 
งานและ 
แผนการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

ส านักช่าง 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส ความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 พัฒนาเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ (Chiangrai    
Creative City) 

-มีการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการด าเนินการ
และงบประมาณ
หลังจากขออนุมัติ
โครงการฯแล้ว 
-ใช้ระเบียบหลายตัวใน
โครงการหลักเนื่องจาก
มีกิจกรรมย่อยมาก
เกินไป 

 -ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 
 
 
-ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ฝุายส่งเสริม
ศาสนาศิลปะ
และวัฒนธรรม
ส านักการ 
ศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

-ปรับกิจกรรมการ
ด าเนินการและ
งบประมาณและขอ
อนุมัติโครงการฯเพื่อ
เข้าสู่กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงแผน 
พัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
-ปรับกิจกรรมย่อย
ในโครงการให้มี
ความสอดคล้องกับ
ระเบียบในการ
ด าเนินโครงการฯ  
 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
67 
 
ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภายใน
ปีงบประมาณ 
67 

ต.ค.2566-ก.ย.
2567 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.2566-ก.ย.
2567 

-ประกาศ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ฉบับเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
-ประกาศ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ฉบับเปลี่ยนแปลง 

ส านักการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 

 ส่งเสริมประเพณีวัน
เข้าพรรษา 

ข้อผิดพลาดจากการ
ค านวณค่า ใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการฯ ตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการจัด
งานฯ 
-ใช้ระเบียบหลายตัวใน
โครงการหลัก เน่ืองจาก
มีกิจกรรม ย่อยมาก
เกินไป 

-ใช้มาตรการ การ
เฝูาระวัง 
 
 
 
 
-ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ฝุายส่งเสริม
ศาสนาศิลปะ
และวัฒนธรรม
ส านักการ 
ศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

-ตรวจสอบงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายตามระเบียบฯ 
อย่างต่อเนื่องในทุก
ข้ันตอน 
 
 
 
--ปรับกิจกรรมย่อย
ในโครงการให้มี
ความสอดคล้องกับ
ระเบียบในการ
ด าเนินโครงการฯ  

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย 
ในปีงบประมาณ 
67 
 
ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภายใน
ปีงบประมาณ 
67 

มิ.ย.-ก.ค.67 
 
 
 
 
 
 
มิ.ย.-ก.ค.67 

-สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการฯ 
 
 
 
-สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการฯ 

ส านักการศึกษาฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีส าคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสีย่ง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 ข่วงศึกษาวิถีชาติพันธ์ุ
สานสมัพันธ์ุ คน
เชียงราย 

-ข้อผิดพลาดจากการ
ค านวณค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินโครงการฯ 
ตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
จัดงานฯ 
-ใช้ระเบียบหลายตัวใน
โครงการหลัก เนื่องจาก
มีกิจกรรม ย่อยมาก
เกินไป 
 

-ใช้มาตรการ การ
เฝูาระวัง 
 
 
 
 
-ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 

ฝุาย
ส่งเสริม
ศาสนา
ศิลปะ 
และ
วัฒนธรรม
ส านัก
การศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

-ตรวจสอบงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายตามระเบียบฯ 
อย่างต่อเนื่องในทุก
ข้ันตอน 
 
 
 
 
--ปรับกิจกรรมย่อย
ในโครงการให้มี
ความสอดคล้องกับ
ระเบียบในการ
ด าเนินโครงการฯ  

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการความ
เส่ียงภายในปี 
งบประมาณ 67 
 
 
 
ด าเนินการตามวธิี 
การจัดการความ
เส่ียงภายใน
ปีงบประมาณ 67 
 

ธ.ค.2566-
ม.ค.2567 
 
 
 
 
 
 
ธ.ค.2566-
ม.ค.2567 

-สรุปผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
 
 
 
 
-สรุปผลการ
ด าเนินโครงการฯ 

ส านักการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 

 การใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ 

-ใบเสร็จรับเงินเตมิ
น้ ามันสูญหาย 
 
-เกิดอุบัติเหตุหรือฝุา
ฝืนกฎจราจร 
 
-เจ้าหน้าท่ีไมล่งบันทึก
ใบระยะทาง การใช้รถ
แต่ละวัน 

-ลดผลกระทบของ
ความเสีย่ง 
 
-ใช้มาตรการ การ
เฝูาระวัง 
 
-ใช้มาตรการ การ
เฝูาระวัง 
 

ฝุาย
บริหาร 
งานท่ัวไป
ส านัก
การศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

-ประสานพัสดุในการ
ตรวจสอบขอ้มูลการ
เติมน้ ามัน 
 
-ย้ าเตือนเจ้าหน้าที่
ทุกครั้งในที่ประชมุ
ส านักฯ 
 
-ย้ าเตือนเจ้าหน้าที่
ทุกครั้งในที่ประชมุ
ส านักฯ 

-ด าเนนิการตามวิธกีาร
จัดการความเสี่ยงภาย 
ในปีงบประมาณ 67 
 
ด าเนนิการตามวิธีการ
จัดการความเสี่ยงภาย 
ในปีงบประมาณ 67 
 
ด าเนนิการตามวิธีการ
จัดการความเสี่ยงภาย 
ในปีงบประมาณ 67 

-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 
-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 
 
-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 

-ประชุมส านักฯ 
 
 
-ประชุมส านักฯ 
 
 
 
-ประชุมส านักฯ 
 

ส านักการศึกษาฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดช

อบ 

(8) 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
และข้อบัญญัติของส านัก
การศึกษา การศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ข้อมูลการจัดท าแผนฯ
และ/หรือข้อมูลการ
จัดท าข้อบัญญัติ
ผิดพลาดไม่สอดคล้อง
กับกองยุทธศาสตร์ฯ 
 
-ค้นหาแผนฯล่าสุดไม่
เจอเนื่องจากมีการ
เพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง 
แก้ไขแผนฯตลอดทั้งปี 

ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 
 
 
ลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 

ฝุาย
บริหาร 
งานท่ัวไป
ส านัก
การศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

1.เพิ่มความรอบคอบ
ในการตรวจทานข้อมูล 
2.ประสานความ
ถูกต้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
1.สืบค้นจากระบบ   
e-plan 
2.Update ข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงของแผนฯ
ให้เป็นปัจจุบัน 

ด าเนนิการตาม
วิธีการจัดการความ
เสี่ยงภาย ใน
ปีงบประมาณ 67 
 
 
ด าเนนิการตาม
วิธีการจัดการความ
เสี่ยงภาย ใน
ปีงบประมาณ 67 

 

-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 
 
 
-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 

-ประชุมส านักฯ 
 
 
 
 
-ประชุมส านักฯ 
 

ส านักการศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 
 

 การจัดท าค าของบประมาณ 
ประจ าปีของส านักการศึกษา 
การศาสนาและวัฒนธรรม 

ค านวณข้อมูล
งบประมาณผดิพลาด 
 
 
 
-ค้นหาแผนฯล่าสดุไม่
เจอเนื่องจากมีการ
เพิ่มเตมิเปลีย่น 
แปลง แก้ไขแผนฯ
ตลอดทั้งป ี
 

-ลดโอกาส
ของความ
เสี่ยง 
 
 
-ลดโอกาส
ของความ
เสี่ยง 
 
 
 

ฝุาย
บริหาร 
งานท่ัวไป
ส านัก
การศึกษา 
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

1.เพิ่มความรอบคอบ
ในการตรวจทานข้อมูล 
2.ประสานความ
ถูกต้องกับกอง
ยุทธศาสตร์ฯอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
1.สืบค้นจากระบบ   
e-plan 
2.Update ข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงของแผนฯ
ให้เป็นปัจจุบัน 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย ใน
ปีงบประมาณ 67 
 
 
 
ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภายใน
ปีงบประมาณ 67 
 

-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 
 
 
 
-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 

-ประชุมส านักฯ 
 
 
 
 
 
-ประชุมส านักฯ 
 

ส านักการศึกษาฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 เปิดโลกทัศน์เรยีนรู้นอก
สถานท่ี 

-งบประมาณที่ไม่เพียงพอใน
การจัดกิจกรรม ท าให้ไม่
สามารถพานกัเรียนไปยัง
แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่
เหมาะสมและเปิดโลกทัศน์ให้
นักเรียน 
 
-จ านวนครูน้อยไม่สอดคล้อง
กับจ านวนนักเรียนท าให้การ
ดูแลอาจไม่ทั่วถึงส่งผลถึง
ความปลอดภยัของนักเรียน 

-ลดโอกาสของความ
เส่ียง 
 
 
 
 
 
-ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
 

โรงเรียน 
อบจ. 
 

ท าแผนขอรับการ
สนับสนุนจาก 
อบจ.ชร. 
 
 
 
1.พัฒนาศักยภาพ
ด้านความปลอดภัย 
2.วางแผนซักซ้อม
แผนความ
ปลอดภัย 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย 
ในปีงบประมาณ 
67 
 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย 
ในปีงบประมาณ 
67 

-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 
 
 
 

-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 

ประชุมประจ าเดือน
คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 
 
ประชุมประจ าเดือน
คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

โรงเรียน อบจ. 
 
 
 
 
 

 ส่งนักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการ
ประเภทต่างๆ ทั้งใน
ระดับจังหวดั ระดับภาค
และระดับประเทศ 

-ความปลอดภัยของนักเรียน
และครูที่เดินทางไปเข้าร่วม
การแข่งขันทั้งระดับภาคและ
ระดับประเทศ 
 
-งบประมาณไม่เพียงพอใน
การสนับสนุนกิจกรรมแข่งขัน
ทักษะ 

-ใช้มาตรการเฝูา
ระวัง 
 
 
 
 
-ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
 

โรงเรียน 
อบจ. 
 

วางแผนมาตรการ
ความปลอดภยัให้
รัดกุม 
 
 
 
ท าแผนขอรับการ
สนับสนุนจาก 
อบจ.ชร. 
 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย 
ในปีงบประมาณ 
67 
 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย 
ในปีงบประมาณ 
67 

-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 
 
 
-ต.ค.2566-
ก.ย.2567 
 

ประชุมประจ าเดือน
คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 
 
ประชุมประจ าเดือน
คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

โรงเรียน อบจ. 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วยงานใน
สังกัด 

 สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษาแข่งขัน 
กีฬาสู่ความเป็นเลศิ 

-ความปลอดภัย
ของนักเรียนและ
ครูที่เดินทางไปเข้า
ร่วมการแข่งขันทั้ง
ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 
 
-งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
สนับสนุนนักกีฬา 

-ใช้มาตรการเฝูา
ระวัง 
 
 
 
 
 
-ลดผลกระทบของ
ความเสีย่ง 
 

โรงเรียน อบจ. 
 

วางแผน
มาตรการ
ความ
ปลอดภัยให้
รัดกุม 
 
 
 
ท าแผนขอรับ
การสนับสนุน
จาก อบจ.ชร. 

 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย ใน
ปีงบประมาณ 67 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเส่ียงภาย ใน
ปีงบประมาณ 67 
 
 

-ต.ค.
2566-
ก.ย.2567 
 
 
 
-ต.ค.
2566-
ก.ย.2567 
 

ประชุม
ประจ าเดือนคณะ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 
 
ประชุม
ประจ าเดือนคณะ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

โรงเรียน อบจ. 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีส าคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 การจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ
เร่ืองของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวขอ้ง และมีการเปลี่ยน แปลง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ ท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
2. มีการก าหนดรูปแบบและการ
จ าแนกงบประมาณรายจ่ายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขึ้นใหม่
ท าให้เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจ และเกิดความ
สับสน  
3. ส่วนราชการส่งข้อมูลในการขอ
ตั้งงบประมาณ ไม่ครบถ้วน และมี
รายการไม่ถูกตอ้งตามหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
4. ส่วนราชการจัดส่งข้อมูลที่ใช้
ประกอบ การต้ังงบประมาณใน
ระยะเวลากระชั้นชิด ท าให้การ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลมี
ความผิดพลาดและคลาดเคลื่อนได้ 

ยอมรับความ
เสี่ยง (มี
มาตรการ
ติดตาม) 

ฝุาย
งบประมาณ 
กอง
ยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

1. สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัดท า
งบประมาณเพื่อเพิ่ประ
สิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและก าหนด 
ระยะเวลาที่ตอ้งแล้ว
เสร็จอย่างชัดเจนและ
ต้องปฏิบัติตาม
แนวทางอย่างเคร่งครัด
เพื่อ ให้สามารถด าเนิน 
การได้ทันตามระยะ 
เวลาที่ก าหนด 
3. มีการประสาน งาน
ภายในกับผู้ปฏบิัติงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง ต้องก าชับ
ให้ส่วนราชการตรวจ 
สอบเอกสารให้ถกูต้อง
ครบถ้วน 
 

1. ข้อบัญญัติ
สามารถประกาศ 
ใช้ได้ตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ไมม่ีข้อทักท้วง
เกี่ยวกับการตั้ง
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี
งบประมาณ
ขององค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด
เชียงราย 

กอง
ยุทธศาสตร์ฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ  
เวลา

ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการ

ติดตามและ
รายงาน 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 การตรวจฎีกาก่อน
เสนอขออนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 

การจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงินท่ีไดร้ับการ
ตรวจสอบไม่ถูกต้อง   
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

การส่งคืนฎีกาเบิกจ่าย 
เงินท่ีได้รับการ
ตรวจสอบไม่ถูกต้องให้
หน่วยงานผู้เบิกแก้ไข
และได้รับการแก้ไขให้
ถูกต้องเพื่อเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่ายไดเ้ป็นไป
ตามระเบียบ ฯ 

- เจ้าหน้าท่ี
ผู้ตรวจฎีกา
เบิกจ่ายเงิน
แต่ละส านัก/
กอง           
(ฝุายบริหาร 
งานคลัง) 

1. มีการแบ่งงาน
เจ้าหน้าท่ีเพื่อรับ 
ผิดชอบการตรวจ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน
อย่างชัดเจน                   
2.จัดท าทะเบียน  
คุมการรบั – คืน
ฎีกาเบิกจ่ายอย่าง 
เป็นระบบ โดยให้
เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจ
ฎีกาแต่ละ ส านัก/
กอง ด าเนินการ 

จ านวนการส่งคืน
ฎีกาเบิกจ่ายเงินท่ี
ได้รับการ
ตรวจสอบไม่
ถูกต้องให้
หน่วยงานผู้เบิก
แก้ไขให้ถูกต้อง
ก่อนเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่าย ไม่
เกินร้อยละ 10 
ของจ านวนฎีกา
เบิกจ่าย ต่อ เดือน 
 
 
 
 
 
 
 

ประจ าปี
ประมาณ 
2567 

ตรวจสอบจาก
ทะเบียนคุม
การรับ – คืน
ฎีกาที่ไดร้ับ
การตรวจสอบ
ไม่ถูกต้องไม่ 
ให้หน่วยงาน  
ผู้เบิกด าเนิน 
การแก้ไข 

กอง
คลัง 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ  
เวลา

ด าเนินกา
ร 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 กระบวนงานจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขต(TOR) 
ของงานซื้อหรือจ้าง 

จัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มายังฝุายจัดหา
พัสดุ กองคลัง มี
ระยะเวลากระช้ันชิด
ก่อนการด าเนินโครงการ
ของส านัก/กองภายใน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

ด าเนินการประสานงาน 
ติดตามทวงถาม จากผู้
ได้รับแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการหรือผู้
ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) ให้
เร่งรัดด าเนินการจัดส่ง
เอกสารการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มายังฝุายจัดหา
พัสดุ กองคลัง ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ผู้ที่ไดร้ับ
แต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการ
หรือผู้ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) 

ด าเนินการใหม้ีกา
รับรู้รับทราบ
ร่วมกันในการ
ปรับปรุงระบบ
บริหารจดัการ
ภายในหน่วยงาน 
เพื่อให้ส่วนราชการ
ต่างๆภายใน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย ได้
ถือปฏิบัติตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด
อย่างเคร่งครัด 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ี
สามารถ
ด าเนินการจัดส่ง
เอกสารการจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) มายังฝุาย
จัดหาพัสดุ กอง
คลัง ได้ทันก่อน
ระยะเวลาด าเนิน
โครงการภายใน
ไม่น้อยกว่า  7  
วันท าการได้ร้อย
ละ 80% ของ
จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท้ังหมด 

ประจ าปี
ประมาณ 
2567 

ด าเนินการ
ประสานงานติดตาม
ทวงถาม จากผู้
ได้รับแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการหรือ
ผู้ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ให้เร่งรัด
ด าเนินการจัดส่ง
เอกสารการจัดท า
ราย ละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มายังฝุาย
จัดหาพัสดุ กองคลัง
ภายใน ไม่น้อยกว่า 
7 วันท าการ 

กอง
คลัง 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับ   

ผิดชอบ 

(8) 
วิธีการ        จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 การของบประมาณ
สนับสนุนในการจัด
งานของหน่วยงาน
อื่น จาก อบจ.
เชียงราย 

1.ไม่ปฏิบัตติามห้วง
ระยะเวลาการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท า
ให้การจัดส่งโครง การ
กระช้ันชิดระยะ เวลา
การจัดงาน     2.การ
เสนอโครงการมายัง 
อบจ.เชียงราย ซึ่งเป็น
ผู้แทนหลักที่สามารถ
ก ากับติดตาม งานใน
พื้นที่ท่ีรับผิดชอบได ้

ใช้มาตรการเฝูาระวัง
โดยก าหนดข้อมูลที่
ถูกต้องมีการเก็บ
รวบรวมการวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน/การ
ด าเนินการเมื่อ
เหตุการณ์เกดิขึ้น 

กอง
สวัสดิกา
รสังคม 

1.สร้างความรูค้วาม
เข้าใจในเรื่องการจัดท า 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อให้ทันระยะเวลา
และเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานในทิศทาง
เดียวกัน                   
2.ช้ีแจงรายละเอียดการ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณที่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของ อบจ. 

ร้อยละ 
80 ของ 
ประชาชน
มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.-ก.ค.
2567 

1.บันทึกเสนอ
โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
ให้ผู้บริหารรับทราบ 
เพื่อคัดเลือกโครงการ
บรรจไุว้ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น อบจ.          
2.การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้น
โครงการเรียบร้อยแล้ว 

 กอง
สวัสดิการฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาภัยแล้งและ
ปัญหาอุทกภัยอย่าง 
มีส่วนร่วม  
(กิจกรรมการสร้าง
ฝายชะลอความชุ่ม
ช้ืน) 

การด าเนินโครงการใน
พื้นที่ ที่เป็นเขตปุาไม/้
อุทยาน ซึ่งต้องใช้ระยะ 
เวลาในการด าเนินการขอ
อนุญาตอาจส่งผลให้การ
เข้าด าเนินโครงการ เกดิ
ความล่าช้าในบางพื้นที่ 

ยอมรับความเสีย่ง 
โดยไม่ด าเนินการ
จัดการความเสีย่ง 
เนื่องจากเป็นความ
เสี่ยงท่ียอมรบัได้ 
และส่งเสรมิหรือ
ผลักดันเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้น เมื่อ
เหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นส่งผลกระทบ
เชิงบวกกับองค์กร 

นายพันธุ์ณต 
สุวรรณโชติ 
ต าแหน่ง   
นักจัดการ
งานท่ัวไป
ปฏิบัติงาน 
และ นางณฐ
มน จันทร์
หลวง 
ต าแหน่ง เจ้า
พนักงาน
ธุรการ
ช านาญงาน 

ด าเนินการภายใต้
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ MOU 
กับหน่วยงาน      
ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวนของ
ฝายชะลอ
ความชุ่มชื้น
ที่ด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 

ระหว่าง
เดือน
ตุลาคม 
2566  
- มิถุนายน 
2567 

จัดท ารายงาน
ผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการ เสนอ
ต่อผู้บริหาร 
ตามข้อเท็จจริง 

กอง
ปูองกันฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วย 
งานใน
สังกัด 

 ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมด้านการอนุรักษ์ 
ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาไฟปุาและ
หมอกควัน 

การด าเนินโครงการมีการ
ใช้เครื่องจักรกลขนาดใหญ่
เข้าร่วมด าเนินการ ซึ่งใน
พื้นที่ท่ีเป็นเขตปุาไม้/
อุทยาน จะต้อง  ใช้
ระยะเวลาในการ
ด าเนินการขออนุญาต 
อาจส่งผลให้การเข้า
ด าเนินโครงการ เกิดความ
ล่าช้าในบางพื้นที่ 
 
 

ยอมรับความเสีย่ง
โดยไม่ด าเนินการ
จัดการความเสีย่ง 
เนื่องจากเป็นความ
เสี่ยงท่ียอมรบัได้ 
และส่งเสรมิหรือ
ผลักดันเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้น เมื่อ
เหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นส่งผลกระทบ
เชิงบวกกับองค์กร 

นายสนั่น 
ยอดสุวรรณ์ 
ต าแหน่ง   
เจ้าพนักงาน
ปูองกนัและ
บรรเทาสา
ธารณภัย
ช านาญงาน 

ด าเนินการภายใต้
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ MOU 
กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

จ านวนของ
ผู้เข้าร่วม 
การจัด
กิจกรรมฯ
ตามโครง
ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม
ด้านการ
อนุรักษ์ 
ปูองกันและ
แก้ไขปัญหา
ไฟปุาและ
หมอกควัน 
 
 

ระหว่าง
เดือน
ธันวาคม 
2566 – 
พฤษภาคม 
2567 

จัดท ารายงาน
ผลการ
ด าเนินงานตาม
โครงการเสนอ
ต่อผู้บริหารตาม
ข้อเท็จจริง 

กอง
ปูองกันฯ 
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แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วยงาน
ในสังกัด 

 พัฒนาและประเมิน
คุณภาพมาตรฐานบริการ
สุขภาพของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

ความเสีย่งมีผลต่อ
เกณฑ์คณุภาพ
และมาตรฐานใน
การให้บริการ
สุขภาพปฐมภูม ิ

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

นางนันทนา 
พุ่มพวง 
พยาบาล
วิชาชีพ 
ช านาญการ 

จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ออกเยี่ยมเสริมพลัง
ประเมินและพัฒนา
คุณภาพมาตรฐาน
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ตาม
เกณฑ์คณุภาพมาตรฐาน
บริการสุขภาพปฐมภูม ิ

ร้อยละ ๖๐ ของ
โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในสังกัด
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย ผ่าน
การประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพ
และมาตรฐานใน
การให้บริการ
สุขภาพปฐมภูม ิ

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

จัดประชุม
คณะท างานและ
คณะกรรมการ
โครงการฯ 

กอง
สาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 71 
 

แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม
และรายงาน 

หน่วย งาน
ในสังกัด 

 โครงการกีฬาและ
นันทนาการประชาชน 
ในจังหวัดเชียงราย 

การด าเนินการ
ประสานงานกับ
กลุ่มเปูาหมายแต่ละ
กลุ่มมีความ เข้า
ใจความต้อง การที่
แตกต่างกันเช่น เด็ก 
นักเรียน  นักศึกษา 
เยาวชน ประชาชน
ทั่วไปผู้พิการ บุคคล
กลุ่มพิเศษและ
ผู้ด้อยโอกาสรวมถึง
รูปแบบ ในการ
ด าเนินงานจัดกีฬา
และกิจกรรมที่
ต่างกันร่วมด้วย 
 

แนะน าพร้อมให้
ค าปรึกษา
กลุ่มเปูาหมาย
เกี่ยวกับกีฬาและ 
กิจกรรมที่
เหมาะสมอย่าง
เข้าใจเพื่อให้การ
ด าเนินงานตาม
โครงการส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้

กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา 

ประชุมกับกลุม่ 
เปูาหมายก าหนด 
แนวทางการ
ด าเนินการจัดกีฬา
กิจกรรมใหม้ีความ
ชัดเจนถูกต้องตรง
ตามระเบียบฯ 

เด็ก นักเรียน 
เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไป
กลุ่มพิเศษได้มี
กิจกรรมออก
ก าลังกายและ
เล่นกีฬามี
สุขภาพร่างกาย
ที่แข็งแรงลด
การเจ็บไข้ได้
ปุวย 
 
 

ม.ค.67 – 
ก.ย.67 

สรุปผลรายงานการ
ด าเนินงานจัด
โครงการให้แก่
ผู้บริหารรับทราบฯ 

กองการ
ท่องเที่ยวฯ 
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